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| LOINOI PAU

“Naval Ravikant — D€ thinh vugng va hanh phuic” & phién
bdn tiéng Viét clia “The Almanack of Naval Ravikant: A Guide
to Wealth and Happiness”. Ddy I cudn sdch da gép phan lam
thay d6i cudc ddi cia haing nghin ngudi trén thé gidi, gidp cudc
séng cla ho trd nén tét dep han. Trong s6 dd, c6 ching t6i —
doi ngili Ninety Eight, m6t hé sinh thdi cdc céng ty khdi nghiép
hoat déng trong linh vuc Web3.

V&i mong muén lan téa kién thic, ching t6i dd ti€n hanh
chuyén nglr v phdt hanh cuén sdch nay tai Viét Nam. Nhu
Naval dd chia sé: “Khdng phai moi thr déu cé thé dudgc day.
Thuc té I nhitng thi thd vi nhat khong thé day, nhung moi thi
déu c6 thé hoc dugc.”

Chung t6i tin réing, viéc tao dung su thinh vugng va hanh phc
déu la nhitng k§ ndng cé thé hoc dugc.



Chung t6i hy vong, qua tiing trang sdch, ban sé tim thdy niém
cam hdng va gid tri, hé trg ban trén hanh trinh hoc hoi, rén ki
nding va tao dung cudc séng ma ban hudng tdi.

Va diing quén, cudn sdch nay khéng chi dé doc mét lan. Boc
né 1.000 lan, va cubc s6ng cla ban sé thay déi, theo hudng
tich cuc.

D4i ngdi Ninety Eight

A Ninety
! Eight



CHU THICH QUAN TRONG
VE CUON SACH
(TUYEN BO MIEN TRU TRACH NHIEM)

Téi dd viét “Naval Ravikant — D€ thinh vugng va hanh phic”
hodn toan duya trén cdc bdn ghi chép, bai Tweet! va cdc bai
néi chuyén cta Naval. Téi da v6 clng nd luc dé cé thé khdc
hoa Naval nhu chinh ngén tir ctia 6ng dy. Tuy nhién, c6 mot vai
diém quan trong can luu y nhu sau:

- Cdc bdn ghi chép da dudc bién tap dé trd nén ré rang va
ngdn gon han (nhiéu lan).

- Khéng phai tat cd ngudn théng tin déu la nguyén géc (mét
vai trich dén & tif cdc tdc gid khdc trich dan Naval).

- T6i khong thé dédm bdo 100% tinh xdc thuc cia moi nguén
thong tin.

> Cdc khdi niém va cdch dién gidi thay d6i theo thgi gian,
phudng tién truyén dat va béi canh.

- Xin hdy xdc minh céch dién dat tif nguén théng tin géc khi
trich dan Naval tir cu6n sdch nay.

- Xin hdy dién gidi that khodng dat.

@ Tweet: bai dang trén nén tang mang xa hoi Twitter — nay da duoc doi tén thanh X.



Hién nhién 1& moi thd trong cuén sdch nay déu dugc dua ra
khoi ngll canh. Cdch hiéu sé thay d6i theo thsi gian. Héy doc
va dién gidi that khodng dat. Xin hiéu rdng y nghia ban dau cé
thé sé khdc vdi cdch hiéu cla ban tuy theo thai diém, phuong
thic truyén dat, hinh thiic va béi canh.

Trong qud trinh bién soan cudn sdch nay, t6i c6 thé dd nham
|&n trong viéc bdi canh hod lai, dién gidi sai hodic hiu sai mét
vai diéu. Vi ndi dung dudc truyén tdi qua nhiéu thdi diém,
khong gian va phudng tién truyén thong, cdch dién dat cé thé
sé thay ddi. Toi da c6 gdng dé gilr dugc y nghia ban déau, nhung
(rdt) c6 thé van xdy ra sai soét.

Cdc cubdc phong van dugc ghi chép, chinh stia, sdp xép va bién
tap lai cho dé doc. Toi cling dd lam hét stc dé thé hién nhiing
y tudng clia Naval nhu chinh ngdn ti clia 6ng dy.

Tat cd su tai hoa trong cudn sdch nay déu thube vé Naval va
bat ky sai s6t no déu & 16i ciia cd nhan toi.

BAI TWEET VA TWEETSTORM

Bai Tweet dudc dinh dang giéng nhu mét doan trich dén ngdn

nhung lai mang néi dung doc ddo. Téi sif dung ching dé tém
tdt hodc két thuc mot y tudng tir doan vdn chinh.

Hinh thttc thé hién nay cho thiy t6i dang trich ddn mot
bai Tweet.



Tweetstorm I nhiing bai Tweet c6 két ndi véi nhau, dudc trinh
bay nhu sau:

bay la bai Tweet dau tién trong mot Tweetstorm.
N2
bay la bai Tweet thit hai. Tweetstorm la tap hgp nhiéu

bai Tweet dugc xau chudi véi nhau, tuong tu nhu mot
bai viét blog.

CAU HOI IN DPAM

Nhiéu doan dudc trich tir cdc cudc phdng van cta nhiing ngudi
[om sdng tao tuyét vGi nhu Shane Parrish, Sarah Lacy, Joe
Rogan va Tim Ferriss. Cdc cdu hdi déu dugc in dam. DEé gilt
dugc su dan gidn va tinh lién tuc, t6i khdng phdn biét nhiing
ngudi phdng vén vdéi nhau.

TINH KHONG TUONG THUAT

Day I mot cudn sdch phiéu luu do chinh ban lya chon. Hay cd
“nhdy” dén bat ky néi dung ndio ban quan tdm va bd qua phan
ndo ban khéng cdm thdy hing thd.



TRA CUU

Néu ban thdy mét tir hodc mét khdi niém khong quen thudc,
hdy tra ctiu hodc doc tiép dé hiéu vé né trong nhiéu ngilf canh
hon. Phan sau clda cudn sdch 1 mét s6 ngudn tham khdo.

TRICH NGUON

Trich nguén (giéng nhu [1]) & ddu hiéu két thic moét trich dén.
T6i d@ lam hét sdc dé duy tri nglr canh va gitip viéc doc dudc
thong suét. Ban cé thé tham khdo cdc ngudn théng tin & phan
Phu luc. M6t vai nguén thong tin sé xudt hién nhiéu lan va
khong xudt hién theo mét thi tu cu thé nao.



| LOITUA

GUi ban doc,

T6i cam thdy vo6 cung la I[&dm khi viét nhiing I8i nay, bdi tir nhiéu
ndm trudc toi dd cam két sé khéng bao gid viét I8i dé tua nifa.

T6i dang tao ra mét ngogi 1€ hiém hoi trong trudng hgp nay vi
ba ly do. Dau tién, cudn sdéch nay da cé & rat nhiéu dinh dang
nhu k¥ thuét s6, Kindle hay eBook va tat cd déu mién phi. Thd
hai, téi d& biét Naval hon mot théap ky va tir l[du d& mudn cé
ngudi bién soan cudn sdch nay. Thd ba, téi muén tdng kha
néng Naval s& dat tén dda con ti€p theo cla éng la “Tim” (Téi
s& chdp nhén “Timbo” néu éng dy thich).

Naval I&d mot trong nhitng ngudi thong minh nhat t6i ting gdp,
va 6ng dy cling I mét trong nhitng ngudi diing cdm nhét.
Khéng phdi theo nghia “dam dau vao [da khéng céin suy nghi”,
ma l& theo nghia “suy nghi k§ va sau d6 ndi vdi moi ngudi raing
ho dang tap trung vao sai ddm chdy”. Ong dy hiém khi déng
tinh vdi y kién chung. Su déc ddo trong cudc séng, phong cdch
s6ng, cdch d6i xUr vdi gia dinh va su thanh cong khi khdi nghiép
dd phdn dnh nhiing Iva chon sdng sudt cha éng dé lam moi
thr that khdc biét.



Ong dy cé thé rdt théing tinh, nhung dé I mét trong nhiing
diéu t6i yéu mén va ton trong & 6ng: ban khéng bao gig phdi
dodn xem Naval dang nghi gi. Téi chua bao gid phai dodn xem
6ng @y cam thdy thé ndo vé téi, vé ngudi khdc hay vé mét tinh
hudng ndo dé. biéu nay that nhe nhdm trong moét thé gidi ua
néi nudc déi va day su mép ma.

Chung t6i dd cung &n rét nhiéu bita, cung thuc hién nhiéu giao
dich v& du hanh khdp thé gidi. Tat cd nhitng diéu trén chi ra
mot diéu, t6i khong chi ld mét ngudi gidi quan sat moi ngudi,
t6i con |&d mot ngusi quan st Naval mét céich xudt séc. Ong dy
l& ngudi toi tim dén dé xin I6i khuyén nhiéu nhat va téi dd doi
theo 6ng & nhiéu moi trudng s6ng qua nhiéu giai doan: thai ky
dé dang, thdi ky khé khdn, suy thodi, thinh vugng — bat cd thdi
ky ndio ban cé thé ké tén.

Chdc chdn réng 6ng dy 1a Gidm déc diéu hanh (CEO) va ngudi
déng sdng lap Angellist. Trudc ddy 6ng dy cling ld ngudi déng
sdng l@p Vast.com va Epinions, cdng ty nay d& niém yét c6
phiéu ra c6ng ching nhu mét phdn clia Shopping.com. Ong
dy I nha dau tu thién than va d& dau tu vaio nhiéu thuong vu
thanh céng khéng 16, bao gém Twitter, Uber v& OpenDNS,...

Tat cd nhitng diéu d6 that tuyét vdi, di nhién réi, va cho thdy
Naval lad mét nha diéu hanh déng cdp thé gidi thay vi chi la
moét triét gia thi€u kinh nghiém thuc té.

Nhung t6i khéng chi coi trong quan diém, chdm ngbdn va suy
nghi ctia 6ng dy vi nhiing thd thuéc pham tru kinh doanh.
Ngodi kia cé rdt nhiéu ngudi “thanh cdng” nhung séng khéng
hanh phuc. Hay that than trong khi hinh tugng hod nhiing
ngudi thanh cong kia, vi bai hoc ban nhén dugc sé bao gém ca
nhiing di€u vo ich cung vdi nhitng diéu gid tri.



Téi coi trong Naval bdi vi 6ng dy:
Dat cu hoi cho gan nhu moi thd
Cé tu duy nguyén ban

Kiém chiing moi thd ki cang
Khoéng ty Itra d&i bdn théan

Thay d6i tdm tri thudng xuyén
Cudi rdt nhiéu

Suy nghitoan dién

Suy nghi dai han

R R R R A A 2 4

Va... khéng dé cao bdn than qud miec.
Diéu cudi cung khd quan trong.

Cudn sdch nay sé cho ban nhin thdy ré rang nhiing suy nght
phc tap trong dau Naval.

Vi vy, hdy dé tadm... nhung diing chi nhai I6i 6ng dy. Hady lam
theo 18i khuyén cta 6ng... néu né dung sau khi ban d& xem xét
k§ ludng va thir nghiém d6 tin cdy cla né trong cudc séng cua
minh. H3y cdn nhdc moi thd... nhung dliing coi ching nhu 15
thdnh kinh. Naval muén ban thdch thidc 6ng dy, mién la ban
dem dén phién bdn t8t nhét cta chinh minh.

Naval d& thay d6i cudc ddi téi theo hudng tét dep han, va néu
ban ti€p cdn nhiing trang sdch ti€p theo trong tdm thé cda mét
vd st boxing thién chi va cé néing luc, 6ng dy cd thé sé thay ddi
cubc dgi ban.

Hay dua tay [én va md rong tam tri.
Pura Vida,

Tim Ferriss
Austin, Texas
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CHU THICH CUA ERIC
(VE CUON SACH)

Trong su6t sy nghiép, Naval d& hao phdng chia sé nhiing
kinh nghiém va tri thdc cta minh, hang triéu ngudi trén khdp
thé gidi d& lam theo I8i khuyén cta éng dé xdy dung sy thinh
vugng va séng hanh phc.

Naval Ravikant I mét biéu tugng & Thung Iting Silicon va vdn
héa khdi nghiép trén toain thé gidi. Ong dd sdng 1dp thanh cong
nhiéu cbng ty (Epinions trong vu sup d6 dot-com n&m 2000,
AngelList ndm 2010). Naval cling l& nha déu tu thién than,
ong d& sdm ddt niém tin vao cdc cdng ty nhu Uber, Twitter,
Postmate va hang trdm cong ty khdc.

Hon cd thanh céng vé tai chinh, Naval dd va dang chia sé
nhiing triét ly séng va hanh phdc cta riéng minh, thu hdt ngudi
doc va ngudi nghe trén todn thé gidi. Naval dugc theo ddi rong
rdi vi 6ng dy l& su két hgp hiém hoi gitfa thanh céng va hanh
phuc. Sau khi danh cd cubc dgi dé€ nghién cdu, Ung dung triét
hoc, kinh t&€ hoc v tgo ra cda cdi, 6ng d& chdng minh dugc tdm
anh hudng cta cdc nguyén tdc cta minh.



Ngay nay, Naval tiép tuc xdy dung va dau tu vao cdc cbng
ty mét cdch khd ty nhién theo phong cdch nghé si riéng cla
minh, trong khi va@n duy tri mot cudc séng lanh manh, binh yén
v& cdn bdng. Cudn sdch nay tdp hgp va sdp xEp nhiing kién
thirc va tri tué 6ng dd chia sé, déng thdi hudng dén ban cdch
dat dudc diéu tusng tu cho ban than.

Céu chuyén vé cubc dsi cia Naval ld mét cau chuyén day cédm
hing. Naval — mét nha sdng 1&p ndi tdm, mét nha dau tu tu
hoc, mét nha tu bdn va mét k§ su — chdc chdn sé cé diéu gi d6
dé day cho tat cd ching ta.

La mét nha tu duy nguyén ban va khdng e sg ndi ra su that,
nhiing suy nghi ctia Naval thudng déc ddo va cé khd nding kich
thich tu duy. Ban ndng nhin thdu cudc ddi cta 6ng dy dd thay
d8i cdch t6i nhin thé gidi nay.

T6i d& hoc dugc mét lugng kién thiuc khéng 16 tir Naval. Viéc
doc, Idng nghe va dp dung cdc nguyén tdc vé thinh vugng
va hanh phic ctia 6ng mang lai cho téi sy tu tin va binh tinh
trén con dudng clia minh, cling nhu day t6i cdch tén hudng
tung khodnh khdc trén hanh trinh. Sau khi nghién cdu ti mi sy
nghiép cla 6ng dy, t6i d& biét nhiing diéu tuyét v&i dugc hoan
thién nhu thé ndo théng qua nhitng budc nho, su kién tri, va
tdc déng mda mét cd nhén tao ra cé thé 1én dén nhudng ndo.

T6i thudng xuyén tham khdo céng viéc cla 6ng dy va gidi thiéu
tdi ban bé. Nhitng cudc trd chuyén dé dé truyén cdm hdng cho
toi viét cubn sdch nay, dé moi ngudi cé thé hoc hoi tU quan
diém ctia Naval cho du ho mdi biét dén hay da theo d&i éng dy
trong mugdi ndm qua.



Cudn séch nay tép hgp nhiing kién thdc Naval chia sé trong
subt thdp ky qua bdng chinh ngdn tr cta 6ng, théng qua
Twitter, cdc bai déing trén blog va podcast. Vdi cudn sdch nay,
chi trong vai gi6 ban cé thé nhdn dudc nhiting Igi ich ma phai
tich Ity cé cudc dGi mdi cd dudc.

To6i viét cudn sdch nay nhu mét san phdm danh cho cong déng.
Nhing bai Tweet, podcast vl cdc cudc phong van sé dé dang
bi chon vui va that lac. Kién thic cé gid tri nhu vdy xdng ddng
dudc luu trir dudi mét dinh dang dé tiép can va bdo tén hon. Bé
I& st ménh cuia toi d6i véi cudn sdéch.

Téi hy vong diéu nay cling giéng nhu mét I8i gidi thiéu vé cdc
y tudng cta Naval. Téi d& thu thép nhitng quan diém cé tdc
ddng manh mé va hitu ich nhat cia Naval va dién gidi lgi béing
chinh ngon tir clia 6ng, sau cung théu dét chidng thanh mot
chubi théng tin dé doc cling nhu sd@p xép chidng thanh cdc
phan dé dang tham khdo.

Téi thudng tu minh xem lai cdc phan clda cudn sdch nay trudc
khi dau tu hodc doc phén Hanh phidc néu téi cdm thdy toi té.
Viéc viét cubn sdch nay da thay ddi toi. T6i cam thdy rd rang
han, tu tin va binh yén hon trong moi khia canh clia cudc séng.
Téi hy vong ban s& cé cadm nhdn tudng tu khi doc cudn sdch.

“Naval Ravikant — D& thinh vugng va hanh phic” sé ld mét
cuén sdch hudng dén dé ban doc va tham khdo cdc cha dé cu
thé. Néu Naval khéng phan héi thu dién tir cta ban, t6i hy vong
cuén sdch nay sé mang dén cho ban 18i khuyén t6t nhat.

Cudn sdch nay gidi thiéu vé Naval va tép trung di su vao hai
cht dé& ma 6ng khdm phd nhiéu nhdt: thinh vugng va hanh
phuc. Néu ban mudn tiép tuc tim hiéu Naval va nhing y tudng



khdc cla éng, t6i khuyén khich ban doc phan “Ti€p theo vé
Naval” & cubi séch. Toi sé chia sé cdc chudng d& dudc bién
tdp bén ngodi ndi dung cudn sdch nay, cling nhu tif cdc ngudn
thong tin phé bién khdc.

Gilr gin suic khoé nhé,
Eric



CAC MOC THOI GIAN CUA
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p 2001 - 27 tudi
Venture Partner? tai quy August Capital

» 2003 - 29 tudi
Nha sdng lap clia Vast.com — mét san qudang cdo phan logi
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Dau tu vao Uber
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@ Venture Partner: con dwoc goi la doi tdc dau tu/doi tdc lién doanh, mét nguwoi hodc
to chitc tham gia vao qud trinh dau tw rii ro cung véi mot céng ty dau tw mao hiém
(venture capital firm) hodc mgt quy dau tw mao hiém (venture capital).
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VA BAY GIO, DAY LA LOI
TY THUAT CUA NAVAL

HOAN CANH

Toi I18n 1én trong mét gia dinh don thén, me tbi di lam, di hoc,
nudi ndng téi va anh trai trd thanh nhitng dda tré tu 1ép. Ching
t6i ¢ thé tu chdm séc ban than tu khi con rdt nhé. Ba cé rat
nhiéu khé khdn, nhung ai réi cling phai trai qua khé khdn. Diéu
nay thuc su gidp téi phdt trién theo nhiéu cdch khdc nhau.

Chung téi & nhitng ngudi nhdp cu nghéo. BS téi dd chuyén
dén Hoa Ky — éng la mét dudc si 8 An 6. Nhung béng cdp
clia 6ng khoéng dudc chdp nhdn & day, vi vay 6ng phadi lam viéc
trong mét clfa hang vat liéu xédy dung. Ban thdy ddy, gia dinh
t6i khong phdi la mét gia dinh ly tudng dé I16n 1én. Gia dinh t6i
dd tan va. [47]

Bat chép hoan canh khé khdn dy, me van danh tron cho téi
tinh yéu vo diéu kién khéng bao gid vai can. K& ca khi ban
khéng cé gi trong ddi, néu van cé mét ngudi yéu thuosng ban,
diéu ky diéu sé& xdy ra. [8]



Ngi ching téi s6ng tagi Thanh phd New York khéng mdy an
todin. V& cd ban, thu vién l& nai t6i thudng dén sau gid tan 1p.
Khi di hoc vé t6i sé di thding dén thu vién va & d6 cho dén khi
ho déng clfa. Sau dd, tdi mdi quay vé nha. D46 la lich trinh hdng
ngay cla toi. [8]

Ching t6i chuyén dén My khi con rét nhod. Vi khéng cé nhiéu
ban nén t6i hay cdm thdy khéng tu tin. T6i danh rét nhiéu thdi
gian dé doc sdch. Cling bdi thé, sdch da trd thanh ngudi ban
déng hanh thuc su va duy nhdt cla t6i. Sdch la ngudi ban
tuyét vdi, bdi vi nhitng nha tu tudng vit dai nhdt trong hang
nghin ndm qua sé chia sé nhitng “quding vang tri tué” cda ho
cho ban théng qua sdch. [8]

Cong viéc dau tién clta téi 1a lam viéc cho mét cdng ty dich vu
&n ubng bat hop phdp, chd dé &n An D6 trong mét chiéc xe tai
ldc mudi 1dm tudi. Trude do, toi tiing di phdn phdt bdo va ria
bdt dia trong cdng tin.

T6i & mét dda tré hoan toan v6 danh & Thanh phé New York,
xudt than tur mot gia dinh khéng cé gi, tai thdi diém “nhiing
ngudi nhdp cu c6 gdng séng sét”. Sau dé, téi vudt qua ky thi dé
theo hoc tqi trudng Trung hoc Stuyvesant. Diéu nay dd thyc su
cUu réi cubce ddi téi, bai vi khi cé duge cdi mdc danh tiéng cla
Stuyvesant, t6i d& d6 vaio mét dai hoc thudc khéi Ivy League,
nadi dua t6i dén vdi cong nghé. Stuyvesant I mot trong nhiing
tinh huéng “trdng sd tri thic” — ngi ban cé thé nhanh chéng
kh&ng dinh minh. Ban di ti tang I8p lao déng chdn tay sang
tang Idp tri thdc chi trong mét budc. [73]

3 Bai hoc Dartmouth, t6i hoc chuyén nganh Kinh té va Khoa
hoc Mdy tinh. Ba tiing cé thai diém téi nghi dén viéc hoc tiép
lén tién si nganh Kinh té. [8]



Hién nay, t6i dang l& nha dau tu cha khodng 200 céng ty va
c6 van cho mét s6 cong ty khdc. Téi dang la thanh vién trong
nhiéu héi déng qudn tri, ddng thdi cling 1& d6i tdc nhd ctia mét
guy cryptocurrency? vi t6i cé méi quan tdm ddic biét tdi tiém
ndng cla logi tién nay. Toi ludn ¢ gdng nghi ra cdi gi dé mdi
mé va lubn ¢ san cho minh mét loat cdc du én phu. [4]

Dudng nhién, bén canh tdt cd nhitng diéu dé t6i con la nha
sdng lap, chl tich cla AngelList. [4]

Toéi sinh ra trong nghéo khé va khén khé. Gig déy t6i da khd gid
han va téi rat hanh phdc. T6i dd c6 géng lam viéc dé cé dudc
nhitng diéu nay.

Toéi cling hoc dugc mot vai diéu va mét s6 nguyén tdc. Toi cd
gdng sdp x€p ching khéng theo bét ky mot trinh tu thai gian
nao, dé ban cé thé tu minh khdm phd. Bdi suy cho cung, téi
khéng thé day ban bat cd diéu gi. Téi & déy chi dé truyén cdm
hiing va ¢é chdng la cung céip cho ban mét vai ggiy. [77]

@ Cryptocurrency: thuong dwoc goi la Crypto hay tién dién tit, la mot dang tién ky
thudt so st dung mat ma deé giao dich tai chinh mét cdach an toan.
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THINH VUGNG

| Lam thé nao dé trd nén giau c6 ma khong can may man.






XAY DUNG
SU THINH VUONG

Kiém tién khong phdi la viéc ban lam - d6 1a k§ nang
ban hoc dugc.




HIEU CACH TAO NEN SU’ THINH VUONG

T6i cdm thdy thich thd khi nghi réing néu téi mdat hét tién va
ban thd t6i xuéng mét con phd ngéu nhién & bat ky quéc gia
ndi ti€ng Anh ndo, thi trong vong 5 hodc 10 ndm nia, t6i sé
gidu cé tré lai. Vi d6 chi la mét bé ki ndng téi dé xdy dung, diéu
bat ky ai cling cé thé phdt trién dudgc. [78]

Trd nén giau cé khéng phu thudc vao su chdm chi trong cong
viéc. Ban ¢ thé lam viéc trong mét nha hang tdm mudi gid
mdbi tuan, nhung ban sé khong thé giau. Lam gidu & biét phdi
lam g, vdi ai va khi ndo. Quan trong & su hiéu biét chi khéng
phdi c chdm chi la duge. Bang & lam viéc chdm chi rdt quan
trong va ban khéng thé bé qua nd, nhung né phdi dudc dinh
hudng dung cdch.

Néu ban chua biét minh nén lam g, thi quan trong nhét vén la
tim ra diéu ban muén lam. Ban khéng nén chém chi cho dén
khi that su biét minh nén lam gi.

Khi con rat tré, khoang 13 hay 14 tudi, t6i tu dgt cho minh
nhitng nguyén tdc trong Tweetstorm (sau ddy). Téi da gilt
chdng trong dau sudt ba mudi ndm va séng cung vdi ching.
Theo thdgi gian (khong biét Id ddng budn hay may mdn), diéu
t6i thuc sy gidi & quan sdt cdc doanh nghiép va tim ra don bdy
t6i da ¢6 thé tao ra cla cdi va ndm bdt dudc ching.

D& chinh xdc 16 nhing gi t6i dd Iam dé tao nén bd Tweetstorm
ndi ti€éng cda minh. Tat nhién, méi mét bai trong chudi Tweet
nay cé thé dudc udc lugng thanh cudc trd chuyén tri gid mét
gis déng ho. Tweetstorm dudi ddy Ia mot khdi dau tot. T6i dd
c8 gdng viét nd that suc tich va chda dung nhiéu théng tin
nhdt cé thé. Téi cling c6 gdng dé nd cé thé tao dudc sdc dnh



hudng I8n va cé gid tri vugt thai gian. N6 chida dung day du
théng tin v& nguyén tdéc, vi vy néu ban chiu tiép thu va lam
viéc chdm chi trong mudi n&m tdi, ban sé dat dugc diéu minh
mong mudn. [77]

Lam thé nao dé trd nén giau cé (ma khéng cdn may man):
N

Tim kiém sy thinh virong, chit khong phai tién bac hay
dia vi. Thinh vugng la s& hitu tai sdn sinh 16i trong khi

ban ngu. Tién la cach ching ta chuyén giao thoi gian va
cla cdi. bia vi la vi tri cia ban trong hé thong phan cap

x4 hoi.
N%

Hiéu rang viéc tao ra cda cai c6 dao durc 1a kha thi. Néu
ban tham coi thuwdng sy giau c6, né sé& 1an tranh ban.

N

DPurng dé y dén nhitng ngudi dang choi tro dia vi. Ho dat
duogc dia vi bang cach tdn cong nhirng ngwoi choi tro tao

ra cda cai.




Ban s& khong giau cdé néu chi di lam thué. Ban phai cd
von chu s& hitu - mot phan cia doanh nghiép — g€ dugc
tw do tai chinh.

N2

Ban sé giau c6 bang cdch mang lai cho xa hoi nhitng gi ho
mudn nhung chua biét 1lam thé nao. O mdt quy mo 16m.

N

Chon linh vyc ma ban c6 thé tham gia tro choi dai han
cung véi nhitng nguoi cé dinh huéng dai han.

N2

Internet d@ mé& rong cac co hdi viéc lam tiém nang &
quy mo vo cung 16n. Hau hét chuing ta van chwa nhin ra
diéu dé.

N2

Tham gia cac cugc chaoi cé tinh 1dp lai. Moi lgi ich ta
nhan dugc trong cudc doi, du la tai sdn, nhitng méi
quan hé¢, hay kién thitc, déu dén dudi dang 13i kép.

N2

Chon nhitng d6i tdc kinh doanh théng minh, nhiéu nang
lwgng va quan trong hon cé la chinh trye.



N2

bung hop tac véi nhitng nguoi hay chi trich va bi quan.
Niém tin cia ho sé gay &nh hudng dén két qua.

N

Hoc cach ban hang. Hoc cach tao dung. Néu thanh thuc
cd hai, ban sé trd thanh ngudi khong ai cé thé can budc.

N

Trang bi cho ban than kién thitc chuyén biét, tinh trach
nhiém va don bay.

N

Kién thitc chuyén biét 1a kién thitc ban sé khong dugc
day. Néu xa hoi c6 thé day ban, no cling co6 thé day ngudi
khéc va thay thé ban.

N

Kién thttc chuyén biét dugc tim thay bang cach theo
du6i sy to mo va niém dam mé chan thuc cia ban thay
vi bat ct thit gi dang thinh hanh hién nay.

N



boi véi ban, viéc xay dyng kién thitc chuyén biét sé cé
cdm gidc nhu dang gii tri, nhung d6i véi nguoi khac dé
lai 1a cong viéc can phai lam.

N2

Kién thitc chuyén biét dugc truyén day thong qua hoc
nghgé, khong phai thong qua truong hoc.

N

Kién thitc chuyén biét thuong mang tinh ky thuat hoac
sang tao cao. Ban khong thé thué va cling khong thé ty
dong hod no.

N

Ganh vac trach nhiém va chap nhan rdi ro kinh doanh
trén danh nghia cta chinh ban. Xa hoi sé dén dap cho
ban bang trach nhiém, vén chid s httu va don béy.

N

“Hay cho t6i mot don bay du dai va mot diém tua, toi sé
nhdc béng ca Trai dat.”

— Archimedes



Thanh céng 16n doi hoi don bay. Don biy kinh doanh
dén tlr von, con ngudi va san pham khong cé chi phi sao
chép can bién (ma lap trinh, phuong tién truyén thong).

N2

Von c6 nghia 1a tién. Pé huy dong tién, hdy tng dung
kién thitc chuyén biét cia ban kém theo trach nhiém
giai trinh va dua ra phan doan tot dwa trén do.

N

Nhan cong c6 nghia la nhitng nguoi lam viéc cho ban.
D6 1a hinh thitc don bay 1au doi nhét va gy nhiéu tranh
cdi nhat. Pon bay nhan cong sé lam hai long b6 me ban,
nhung dirng 1ang phi cugc doi dé theo dudi na.

N

V6n va nhin cong la don bay cin sy cho phép. Moi
nguoi déu chay theo von, nhung phai c6 ai dé cung cap
von cho ban. Moi nguodi déu c6 gang lam cht, nhung
phai c6 ai dé di theo ban.

N2

M4 14p trinh va phuong tién truyén théng 1a don bay
khong can sy cho phép. Ching 1a don bdy dang sau
nhitng nguoi giau méi néi. Ban ¢ thé tao ra phan mém
va phuong tién truyén thong lam viéc cho ban trong khi
ban ngu.



N2

C6 sdn mot doi quan may méc mién phi - chiing dugc
dwa vao céc trung tam dit liéu dé t6i wu khong gian va
hiéu suat tod nhiét. Hay st dung chung!

N2

Néu ban khéng thé 14p trinh, hdy viét sich hodc blog,
quay video va lam podcast.

N2
Don biy sé& nhén 1én sitc manh cho phan doan cia ban.
N2
Kha ning phan doan doi hoéi kinh nghiém nhung cé thé
dugc xay dung nhanh hon bang cach hoc hai cac ki
nang co ban.

N

Khong c6 k§ ndng nao goi la “kinh doanh”. Hay tranh xa
cac tap chi kinh doanh va cac 16p hoc kinh doanh.

N2

Nghién cttu kinh té vi mo, ly thuyét tro choi, tdm 1y hoc,
cach thuyét phuc, dao dtic, todn hoc va mdy tinh.



N2
Poc nhanh hon nghe. Lam nhanh hon nhin ngam.
N2

Ban nén qué ban ron dé “di ca phé” nhung van duy tri
dugc mot lich trinh khong roi boi.

N

bat ra mirc lwong theo gio' ban mong muén va cé gang
thye hién nd. Néu khac phuc mdt van dé giip ban tiét
kiém it hon mic lwong theo gio, hady phdt 10 n6. Néu chi
phi thué ngoai mot cong viéc ton it hon mic lwong theo
gio, hay thué ngoai.

N

Lam viéc cat lyc nhét c6 thé. Ké cd khi ngudi ban 1am
viéc cung va cong viéc ban dang thuc hién quan trong
hon 1a sy chdam chi ciia ban.

N

Tré thanh nguwoi xudt sac nhit thé gidi trong linh vec
ban dang lam. Ti€p tuc tai khing dinh nhitng gi ban lam
cho dén khi diéu nay la dung.

N



Khong c6 co ché lam giau nhanh chéng. Néu cd, d6 chi la
cach nguoi khiac dang 1gi dung ban dé 1am giau cho ho.

N

Ap dung kién thitc chuyén biét, cing véi don bay, va
cu6i cung ban sé nhan dugc nhitng gi ban xtng dang.

N2
Khi ban thyc sy tré nén giau c6, ban sé nhan ra dé

khong phai la diéu ban tim ki€m ngay tir dau. Nhung d6
lai 1a mot cau chuyén khéc. [11]

Tém tat: SAn phdm hod Ban thin ban.

Phdan tém tdt cta 6ng néi réing: “San phdm hod Ban thén
ban” — diéu d6 nghia la gi?

“San phdm hod” va “Ban than ban”. “Ban than ban” cé tinh
ddc ddo. “San phdm hod” cé tinh don bdy. “Ban than ban” ¢
tinh trdch nhiém. “S&n phdm hod” cé kién thidc chuyén biét.
“Bdn than ban” cling cé kién thiic chuyén biét trong ddé. Vi vay,
vdi tat cd nhitng manh ghép, ban cé thé tém gon ching thanh

hai cum trén.



Néu ban dang hudng tdi muc tiéu dai han 1a tré nén gidu ¢,
ban nén tu hdi ban than: “Diéu ndy cé thuc su phu hgp vdi téi
khong? Téi cé dang dudc la chinh minh khéng?”. Va sau dé,
“Toi c6 dang san phdm hod né khéng? Téi ¢ dang nhan réng
né khdng? Téi cé dang md rong quy md béing nhén cong, bdng
vOn, bdng mad ldp trinh hay bdng phudng tién truyén thong?”.
Nhing cdu hdi nay vé cing dé dp dung va ghi nhd. [78]

Mt khdc, diéu nay cling that khé. Bdy la ly do tai sao t6i ndi
phdi mat nhiéu thép ky — khéng phdi dé thuc hién ma phan 16n
I d€ khdm phd ra nhitng kha néing ddc biét nhat cdia ban. [10]

Su khdc biét giifa ctia cdi va tién bac la gi?

Tién l& cdch ching ta chuyén giao cta cdi. Tién |4 tin dung x&
héi. B6 la khd ndng cé dudc cdc khodn tin dung va khodn ghi
ng thdi gian clia ngudi khdc.

Né&u t6i hoain thanh t6t cdng viéc cta minh, néu tbi tgo ra gid
tri cho xd hdi, xd hoi sé néi: “O, cdm on ban. Chidng t6i ng ban
trong tudng lai vi diéu ma ban d& lam trong qud khd. Bay la
gidy vay ng khéng chinh thuc (I0U). Hay goi d6 la tién”. [78]

Cua cdi la thd ban muén. Cla cdi la tai sén kiém dugc trong khi
ban ngu. Cla cdi ld nha mdy, mdy mdéc — dang tao ra moi thu.
Cua cdi la chugng trinh mdy tinh chay vao ban d&m, phuc vu
nhitng khdch hang khdc. Cla cai thém chi la tién trong ngdn
hang dang dudc tdi dau tu vao cdc tai san khdc va vao cdc
doanh nghiép khdc.

Ngay cd mot ng6i nha cling 1d mot dang cla cdi, bdi vi ban
cé thé cho thué né, mdc du dé la cdch st dung dat dai cd hiéu
sudt thdp hon cdc doanh nghiép thusng mai.



Nhu véy, dinh nghia cla téi vé cla cdi sé thién nhiéu han vé
nhitng doanh nghiép va tai sdn gitip ban kiém ra tién khi ban
dang ngu. [78]

Cong nghé dan chu héa tiéu dung nhung cling dong thoi
cing c6 san xuat. Ngwoi xudt sic nhat thé gidi trong moi
linh vyc sé lam diéu dé cho moi nguoi.

X@ héi sé trd tién cho ban dé tgo ra nhitng thé ma xd héi mudn
nhung chua biét lam thé ndo, bdi vi néu xa héi lam dugc thi da
khong can dén ban. Nhiing thir dé chdc hdn sé dudc san xudt
hang loat.

Hau hét moi thd trong nha cda ban, tai ngi lam viéc va trén
dudng pho dd tung 1 cdng nghé 8 mét thai diém ndao dé. Ba
¢6 ldc dau mo la cébng nghé gitp J.D. Rockefeller tré nén gidu
c6. Ba ¢ thgi diém 6 t6 [ cong nghé gidp Henry Ford trd nén
gidu co.

Vi vay, cong nghé la tdp hdp nhitng thd, nhu Alan Kay da néi,
vén chua di vaio hoat déng [chinh sta: Danny Hillis]. Khi mot
cdi gi dé thuc su di vaio hoat dong, né khong con la cdng nghé
nifa. Xd hoi luén doi hdi nhing diéu mdi mé. Va néu ban muén
tré nén giau cé, trong ban phdi chda dung ham mudn tim ra
moét diéu gi dé trong kha nding clia ban dé céng hién cho xd hoi
— diéu ma x& hoi chua c6 nhung sé can trong tudng lai.

Sau dd, ban phdi tim cdch mé rong quy mé vi néu ban chi tao
ra moét cdi la khong dd. Ban phdi tao ra hdng nghin, hang trdm
nghin, hang triéu hodc hang ty cdi nhu vy d€ mbi ngusi déu
c6 thé sd hitu mét cdi. Steve Jobs (va tat nhién la ca doi ngfi



clia 6ng) da nhén ra réing xad hoi sé muén cé dién thoai thdng
minh. M6t chi€c mdy tinh cé thé bo tdi vdi tat ca tinh ndng
clia mot chiéc dién thogi nhdn 1én mot trédm lan v dé dang su
dung. Vi vdy, ho d& tim ra cdch tgo ra né, réi lai nghi cdch ma
rong quy md. [78]

TRG THANH NGUJI XUAT SAC NHAT THE GIGI TRONG LINH VUC BAN DANG LAM.

ASOOOO0OD

TIEP TUC TAI KHANG BINH NHUNG GI BAN LAM CHO DEN KHI DIEU NAY LA BUNG.

TIM KIEM VA XAY DUNG KIEN THUC
CHUYEN BIET

Cdc k§ ndng bdn hang la mét dang kién thdc chuyén biét.

Cé mot thd dudc goi la “thién phd” trong bdn hang. Ban si
dung cdc k§ ndng nay trong moi ldc tai cdc cdng ty khdi nghiép
va quy dau tu mao hiém. Khi ban gdp mét ngudi cé tu chat
thién phd vé bdn hang, ban thdy ho thét tuyét vi. Ho thuc
su giodi nhiing gi ho lam. D6 dugc goi I moét dang kién thic
chuyén biét.



R& rang ho dd hoc nhiing kién thic dy & dau dé, nhung khéng
phdi trén gidng dudng. Cé 1€ ho hoc dudc trong khodng thai
gian con cdp sdch tdi trudng hodc trong cdch ho thuyét phuc
cha me. Trong vai trudng hdp, ¢ I& nhing kién thudc dy dd cé
s@n trong gen di truyén cla ho.

Tuy nhién, ban cd thé ty cdi thién k§ nding bdn hang. Ban cé thé
doc Robert Cialdini, ban cé thé tham du héi thdo ddo tao bdn
hang hay bdn hang tdn nha. Qud trinh nay khé khdn nhung
cling sé gitp ban néng cao k§ ndng bdn hang nhanh chdéng.

Kién thirc chuyén biét khong thé dugc day, nhung chung
ta c6 thé hoc dugc no.

Khi n6i vé kién thiic chuyén biét, y cta téi la tim ra nhiing diéu
ban tung lam dugc ma khéng phdi t8n chdt cong sidc nao khi
con la mét dda tré hay thi€u nién. Diéu chi cé ban khdng coi la
k§ ndng con nhifng ngudi xung quanh thi cd. Me clia ban hodic
ngudi ban thén nhét I6n 1én clng ban sé nhin thdy va coi d6
l& mot biét tai.

M6t s6 vi du vé kién thic chuyén biét cé thé la:

- Ky ndng bdn hang

2

Nd&ng khi€u dm nhac, cé khd nding chai bat ky nhac cu ndo

- Dé& daing mé mét vdi diéu gi d6: ban chim d&m trong mot vai
thr va ¢é thé ghi nhd chung rat nhanh.

- Bam mé khoa hoc vién tudng: ban mé doc sdch khoa hoc

vién tudng, diéu dé cho thdy ban c6 khd ndng x( ly, ti€p thu

da dang kién thiic trong mét khodng thgi gian ngdn.



- Chdi rat nhiéu tro chai, ban cé thé nédm bdt dudc nguyén ly
tro chai khd tét.

- Tdm chuyén, diéu tra mang Iudi quan hé cda ngudi khéc.
Diéu dd cd thé bién ban thanh mét nha bdo rét thi vi.

Kién thdc chuyén biét 1a sy hoa trén doc ddo va ky diéu cua
nhitng déc diém tiéu biéu nhat tir DNA, qud trinh nubi ndng,
day dé va phan ¢ng cta ban vdi né. N6 gan nhu dn séu vao
tinh cdch va ban ngd cta ban. Tiép d6, ban ¢ thé rén luyén va
hoan thién kién thiic chuyén biét ciia minh.

Khong mot ai ¢6 thé canh tranh vdi ban trong viéc 1a
chinh minh.

Phén 16n cudc doi ban 1a dé tim ra ngwoi va viéc cin dén
ban nhit.

Vi du, t6i thich doc sdch va téi yéu cédng nghé. Téi hoc rat
nhanh va cling nhanh chdn. Néu t6i phdi gén bé véi mét céng
viéc bubc téi phdi nghién cdu cing mot cha dé trong subt
hai mudi ndm, cong viéc d6 sé khéng cé két qud. Téi dang lam
viéc trong Iinh vuc déu tu mao hiém, cong viéc nay doi hoi toi
phdi bt kip téc do rdt, rat nhanh cla cdc cdng nghé mdi (va
khi lam c6ng viéc nay, t6i dugc ddp Ung mong mudén bdi vi
ngay ldc téi thdy chdn thi lgi cé mét cdng nghé mdi ra dai).
Diéu ndy hoan toan phu hgp vdi kién thic chuyén biét var cdc
k¥ ndng cuda t6i. [10]

T6i mudn trd thanh mét nha khoa hoc. D6 la khdi nguén cla
rat nhiéu hé théng phdn cdp dao dic trong téi. Vi téi, nha
khoa hoc l& nhitng ngudi ddng dau chudi sdn xudt cta nhan



logi. T6i nghi réing cdc nha khoa hoc d& céng hién va tgo ra
nhiing budc dét phd 18n, trén thuc té€ ho déng gdép cho xd hoi
lotii ngudi nhiéu hon bat ky tang I8p nao khdc. Khong phdi téi
c6 y xem nhe nghé thudt, chinh tri, k§ thudt hay kinh doanh,
nhung néu khdng cé khoa hoc, ching ta van phdi vét 16n trong
bui bén, chién ddu bdng gby va c6 gdng nhém Ila.

Xa hoi, kinh doanh va tién bac 1a ha nguon cia cong nghé,
ma cong nghé chinh 1a ha nguén ctia khoa hoc. Khoa hoc
ing dung la dong co cda nhan loai.

Hé qua: Cac nha khoa hoc ¢ng dung la nhitng nguwoi
quyén lyc nhat trén thé giéi. Biéu nay sé tré nén ré rang
hon trong nhitng nam tdi.

Toan bé hé théng gid tri cla téi dudc phdt trién va xdy dung
xoay quanh cdc nha khoa hoc va t6i muén trd thanh moét nha
khoa hoc Vi dai. Tuy nhién khi thuc su nhin Igi nhiing gi t6i ddic
biét xudt sdc va nhitng gi t6i d& danh thdi gian dé lam, ching
déu lan lugt la ki€m tién, may mo cong nghé, kinh doanh, gidi
thich va tro chuyén vdi moi ngudi.

T6i c6 mét s6 k§ néing bdn hang, dé lId mét dang kién thidc
chuyén biét. Téi céd mot s6 k§ ndng phan tich vé cdch kiém tién.
T6i ¢6 khd ndng thu thdp dif liéu, say mé nhiing con s6 va cd
thé phdn tich chdng chi tiét — ddy cling la mét dang kién thidc
chuyén biét t6i cé. Téi cling thich may mo cong nghé. Va tét ca
nhiing thd nay déi vdi t6i giéng nhu tro chgi gidi tri, nhung lgi
I cong viéc d6i vdi nhitng ngudi khdc.



M6t vai ngudi sé cdm thdy v cung khé khdn khi lam nhitng
diéu nay, ho ndi rang: “Cha, lam thé& ndo dé t6i ¢ thé dién dat
moi th&f moét cdch gdy gon va bdn dudc y tudng?”. U thi, néu
ban chua gidi hodc khéng thuc su yéu thich, dé cé thé khéng
phdi [t th danh cho ban — hdy tdp trung vao diéu ban that su
yéu thich.

Ngudi dau tién nhén ra kién thdc chuyén biét cha t6i la me.
Nhu mét ngudi dding ngodi cubc, ti€ng ndi clia ba dy vong ra
tU cdn bép, luc d6 t6i mdéi khodng 15, 16 tudi. Khi t6i dang ké
véi mbt ngudi ban rédng minh muén trd thanh nha vat ly thién
van, me t6i lién ndi: “Khdng, con sé& lam kinh doanh”. Lic d6 toi
nhu kiéu: “Cdi gi cd, me dang bdo réing t6i sé lam kinh doanh
u? To6i nhat dinh sé trd thanh mot nha vat ly thién van. Me cha
biét gi cd”. Nhung rd rang la ba biét chinh xdc minh d& ndi
nhiing gi. [78]

Kién thic chuyén biét da phan dudc tim thdy béng cdch theo
du6i ndng khi€u bdm sinh, sy td mo chén that va niém dam mé
clia ban. Chi khéng phadi béng cdch dén trudng dé hoc nhiing
nghé dang “hot” nhat, hay ddo sGu bat ky linh vuc ndo ma cdc
nha dau tu cho 1 tiém ndng nhat.

Nhiéu khi, ki€n thiic chuyén biét lai ndm & phan ria clia ving
kién thidic. D6 cling la nhitng thd chi mdi duge tim ra hodc rat
khé dé tim ra. Néu khdéng tdp trung 100% vao nd thi ngudi
khdc — ngugi that sy tép trung 100%, s€ vudt qua ban. Va ho
khong chi vugt qua ma sé vugt xa ban. Bai vi gis ddy chiing ta
dang hoat déng trong linh vuc clia cdc y tudng, nai IGi kép va
don bdy thuc su dudc dp dung. [78]



Internet d& mé rong cac co hoi viéc lam tiém nang voi
quy mo v cung 16n. Hau hét chung ta van chwa nhan ra
diéu dé.

Ban truy cp Internet va cé thé tim thdy khdch hang ctia minh.
Ban cé thé xdy dung mét doanh nghiép, tao ra mét sén phdm,
xéy dung cla cdi va lam cho moi ngusi hanh phuc chi bdng
cdch thé hién bdn than mét cdch ddc ddo trén Internet. [78]

Internet tao diéu kién cho moi ngdch dam mé, sé thich, mién
sao ban & ngudi gidi nhdt trong linh vuc dé d€ md réng quy
mo. V& ¢ mét tin tuyét vai 1, vi mbi ching ta déu khdc nhau
nén ai cling sé gidi nhét d mét finh vuc — d6 1a lam chinh minh.

T6i c6 mot dong Tweet ddng doc khdc nhung khdng ndm trong
Tweetstorm “Lam thé nao dé tré nén gitiu cé”, nd don gidn la
“Thodt khdi su canh tranh nhg tinh nguyén ban”. Vé cd ban,
ban canh tranh véi ngusi khdc vi ban dang sao chép ho. Béi vi
ban dang ¢6 gding lam diéu tudng tu ho. Nhung méi con ngudi
la khdc nhau. BUng sao chép. [78]

Né&u ban dang xdy dung va ti€p thi thd dugc goi la phan “ngoai
I&” ciia con ngudi ban, chi riéng ban c6, thi khong ai ¢ thé
canh tranh vdi ban. Ai sé canh tranh vdi Joe Rogan hodic Scott
Adams? Diéu dd 1a khéng thé. Liéu c6 ai khdc xudt hién va
viét truyén Dilbert! hay hon khéng? Khéng. Cé ai d6 s& canh
tranh vdéi Bill Watterson va tao ra mét Calvin va Hobbes tét
han khong? Khong. Ho 1a nguyén ban. [78]

@ Dilbert: tén tap truyén tranh cham biém cuia tdc gid Scott Adams (ND).



Nhirng cong viéc t6t nhdt khéng thé dugce chi thi hay cap
bang. Chung 1a biéu hién sang tao cia nhitng con nguoi
luon hoc héi trong thi trwong tw do.

K§ ndng quan trong nhét dé gidu ¢é 1a trd thanh mot ngudi
khéng ngung hoc héi. Ban phdi biét cdch hoc bat cd diéu gi
ban mudn. M6 hinh kiém tién ci la di hoc trong b&n ndm, ldy
béng cép va lam viéc nhu mét chuyén gia trong ba mudi ndm.
Nhung hién nay, moi thd thay d6i nhanh chéng. Gis ddy, ban
phai bat kip mét nghé mdi trong vong chin thdng, va né sé 16i
thdi sau b&n nédm. Nhung trong vong ba ném lam viéc hiéu qué
dd, ban cé thé trd nén rdt giau cd.

Ngay nay, trd thanh chuyén gia trong mot linh vuc hodan toan
mdi trong vong chin dén mudi hai thdng quan trong han nhiéu
so vdi nghién cltu mét thi dd “dung” trong thdgi gian dai trudc
ddé. Khi thyc sy dto s@u kién thiic nén tdng, ban s& khong con
sg bat ky cubn sdch nto. NEu ban dén thu vién va cé mot
cuén sdch ma ban khéng thé hiéu dudc, ban phdi nghién cuu,
nghién ng@m va tu hdi ban than: “Téi can cé nhing kién thic
nén tang gi dé doc cudn sdch nay?”. Kién thdc nén tdng la diéu
cuc ky quan trong. [74]

Trong cudc séng, c6 hiéu biét cg bdn vé s6 hoc va tinh todn
qguan trong han nhiéu so vdéi lam gidi tich. Tuong tu, c6 thé
truyén tdi y mudn clia ban thdn bdng nhiing tir vung ti€éng Anh
théng thudng con quan trong han nhiéu so vdi viéc cd thé viét
thd, cé6 mot kho ti vung rong I18n hodc ndi bdy thi ngon nglr
nudc ngodi khdc nhau.



C6 khd ndng thuyét phuc quan trong hon nhiéu so vdi viéc
trd thanh mot chuyén gia digital marketing hodc chuyén vién
t6i uu lugng nhdp chudt. Kién thiic nén tang la chia khda. Dat
diém 9/10 hodc 10/10 vé kién thiic nén tang sé hitu ich hon
nhiéu so vdi viéc c6 gdng dao sdu tat cd moi thd. Ban can phdi
hiéu sé@u vé mét thd gi d6, vi néu khdong ban sé “rong mét ddm,
s@iu mot tac™t va khong dat dude bat ky diéu gi minh muén
trong cubc séng nay. Ban chi cé thé thanh thao mét hodc hai
thd. Ching thudng sé Ia nhitng gi ban say mé. [74]

THAM GIA NHUNG CUQC CHOI DAI HAN VG
NHUNG NGU'OI CO TAM NHIN DAI HAN

Ong néi réing: “Moi Idi ich ta nhén dudc trong cudc ddi, du
l& tai san, nhitng méi quan hé, hay kién thuc, déu dén dudi
dang ldi kép”. Vay lam thé ndo dé mot ngudi biét liéu ho cé
dang kiém dudc I&i kép hay khéng?

L&i kép 1a mot khdi niém rét cé sdc ndng. Léi kép khong chi dp
dung cho viéc tich Ity vén. Tich |Gy von chi mdi la khdi dau cta
1Gi kép.

Khdi niém tich IGy trong cdc mé&i quan hé kinh doanh la rdt
quan trong. Thd nhin v&io mét s6 chic vi diing dau trong xd
hoi, chdng han nhu tai sao ai d6 lai l& gidm déc diéu hanh caa
mot cdng ty dai ching hay qudn ly hang ty do la. B6 la vi moi
ngudi tin tudng ho. Ho nhén dudc su tin tudng nhd cdc mai
quan hé ho da xay dung va cdc cdng viéc ho da lam dudc tich

@ Rong mot dam, sau mot tdc: y chi nhitng nguoi han hep hay thiéu kién thic
chuyén sau vé mgt linh vuc.



I8y theo thdi gian. Ho gdn bd vdéi doanh nghiép va ¢6 gdng
chiing t6 (mét cdch ré rang va trdch nhiém) rdng minh la ngudi
c6 tinh chinh truc cao.
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THAM GIA NHUNG CUOC CHOI DAI HAN

L&i kép cling cé thé dp dung vdi danh tiéng. NEu danh tiéng
clia ban t6t va ban ti€p tuc xdy dung né trong nhiéu thap ky,
moi ngudi sé chd y. Theo ding nghia den, danh tiéng cta ban
cudi cung sé cé gid tri hang nghin, hang van lan so vdéi mét
ngudi khdc, ngudi rét tai ndng nhung khéng duy tri dudc I&i
kép cla danh tiéng.

Diéu nay cling ddng khi ban lam viéc vdi tiing cé nhan. Néu
da lam viéc vdi ai d6 trong ndm hodc mudi ndm va vén thich
lam viéc vdi ho, ré rang la ban tin tudng ho va tu nhién nhiing
khuyét diém nho ciing bién mat. Tat cd nhiing cuéc dam phdn
kinh doanh sé& dién ra vé cing don gidn vi cdc ban tin tudng Ian
nhau va biét chdc né sé thanh cong.



Viduy, cé mot nha déu tu thién than & Thung Liing Silicon tén &
Elad Gil, ngugi t6i cuc ky thich giao dich clng.

T6i thich lam viéc vdi Elad vi biét réing khi thugng vu hoan
thanh, anh &y sé khéng ngan ngai tim cdch dem lai cho t6i
mot phan Igi ich ndo d6. Néu du ra mot vai dong & dau dd, anh
dy luén lam tron sé tién dé cé Igi cho t6i. NEu phdt sinh mét vai
chi phi phdi trd, anh @y sé tu ldy tién tdi va khéng hé dé cap
vén dé dé vdi t6i. Vi anh dy biét nhin xa tréng rong khi d&i xi
cuc ky tr té€ vdi téi, nén t6i cling thudng chia sé cdc thuong vu
vdi anh - t6i c6 gdng dua anh vao cdc thudng vu clia minh. Sau
d9, t6i cling c6 gdng hét stic dé trd on anh dy. Lai kép trong
nhitng m&i quan hé nay la cuc ky quy gid. [10]

Y dinh khong quan trong. Hanh déng mdéi la van dé. P6 1a
ly do tai sao viéc tré nén cé dao duc that kho khan.

Khi ban tim thdy dung diéu dé lam va didng ngudi dé hdp tdc,
hdy dau tu vao dd that sy nghiém tic. Gdn bé vdi né trong
nhiéu thdp ky chinh & cdch gidp ban kiém dudc Igi ich I6n
trong cdc moi quan hé va tién bac cdia minh. Vi vay, 1Gi kép rat
quan trong. [10]

99% nd luc déu 1a phi pham.

Hién nhién khong cé gi hotn toan I&ng phi vi tat cd déu la
nhiing trdi nghiém hoc héi. Ban cé thé hoc hdi tir bat cu diéu
gi. Nhung vi du, khi ban quay lai trudng, 99% s6 bai thi hoc ky
ban d& trai qua, nhitng quyén sdch ban doc, nhiing bai tap



ban lam va nhitng diéu ban hoc dudc, ching khéng thuc su
dudc dp dung. Ban cé thé d& doc nhing cudn sdch dia ly va
lich s&r m& khéng bao gig st dung lgi. Ban cé thé dd ting hoc
mot ngén nglt ma gig day khoéng con dung tdi nifa. Ban cd thé
da tUng nghién cltu mot nhdnh todn hoc ma gig déy ban hodan

toan quén mat.

R6 rang ching déu la nhiing trdi nghiém hoc héi. Ban dé thuc
sy hoc. Ban hoc dudc gid tri clia su chdm chi, ban hoc dugc
mot vai thd in sGu vao tadm tri va cé thé déng gdp phan nao
vao cbng viéc ban dang lam. Nhung it nhat khi nghi dén muc
tiéu va dinh hudng trong cudc séng, chi cé 1% nd luc ban bo ra
thuc su dudc dén ddp.

M6t vi du khéc & tat cd nhitng ngudi ban d& hen hod cho dén
khi gdp dugc chéng hodc vd ctia minh. D4 & su léing phi thdi
gian xét theo khia canh muc tiéu. Khéng phdi la 1ang phi theo
ludt s8 mi, khéng phai la 1&ng phi theo khia canh hoc tdp,
nhung dé chdc chdn la 1ang phi theo khia canh muc tiéu.

Téi néi diéu nay khéng phadi dé dua ra mét nhén xét béing qud
nao dé vé viéc 99% cudc ddi clia ban dé bi lang phi va chi 1%
[ hitu ich. T6i ndi diéu nay vi ban nén suy nghi thdu ddo va
nhdn ra réng, trong hau hét moi khia canh (cdc méi quan hé,
cdng viéc, thdm chi cd trong hoc tap), diéu ban dang c6 gding
[am & tim ra thd ban ¢é thé déc toan luc dé kiém dudc 16i kép.

Khi dang hen ho, ngay khi ban biét méi quan hé nay sé khong
dan dén hén nhan, cé 1€ ban nén bé qua né. Khi dang hoc mét
thd gi d6, chdng han nhu 18p dia ly hodc lich st va ban nhéan
ra rdng minh s& khéng bao gid st dung théng tin d6, hdy bo
hoc. That la l1ang phi thai gian. Va cling 16 [ang phi ndng lugng
ndo bb.



T6i khéng ndi réing diing Iam nhiing thd thudc nhém 99%, bdi
vi rat khé dé€ xdc dinh nhém 1% la gi. Diéu téi dang mudn dé
cdp la khi ban tim thdy 1% — thd ban cé thé dp dung nguyén
tdc khéng lang phi va déau tu cd cudc ddi vao dé, déng thoi
né thyc sy cd y nghia déi véi ban — hdy déc toan lyc va quén
nhiing thu khong lién quan di. [10]

HANH DONG M1 LA VAN DE.

GANH VAC TRACH NHIEM

Ganh vac trach nhiém va chap nhan rii ro kinh doanh
trén danh nghia cia chinh ban. Xa hdi sé dén dap cho ban
bang trach nhiém, von cht s@ htru va don bay.

DE lam gidu, ban can cé don bdy. Bon bdy dén ti nhén cong,
dén tu vén, hodc nd cé thé dén théng qua ma Iap trinh hodc
phudng tién truyén thong. Nhung héu hét nhiing thd nay, nhu
nhan céng va vén, moi ngudi phdi cung céip cho ban. BGi vdi
nhan céng, ai d6 phai di theo ban. D& c6 von, ai dé phdi dua
cho ban tién, tai sdn quadn ly hoéic mdy mdc.

Cho nén dé cé dudc nhitng diéu nay, ban phai xdy dung chit
tin va lam diéu dé dudi danh nghia cta chinh minh caing nhiéu



cang tét, diéu nay rdt rui ro. Bai thé viéc chiu trdch nhiém ciing
¢6 hai mgt. M6t mdt, né cho phép ban dudc tin nhiém khi moi
thd dién ra t6t dep. M&t khdc, ban phai chiu gdnh ndng that
bai khi moi thi trd nén téi té. [78]

Lam r8 trach nhiém thuc su rdt quan trong. Khéng cé trdch
nhiém, ban khéng cé dong luc. Khdong cé trdch nhiém, ban
khong thé xay dung chif tin. Nhung néu ban chdp nhén rdi ro,
ban ¢é nguy cd that bai. Ban cé nguy cd bi ché nhao. Ban ¢cé
nguy cd thét bai trén danh nghia cta chinh minh.

May mdn thay, xd hoi hién dai d& khéng con nha tu danh cho
nhitng con ng va moi ngudi khéng bi bd tu hodc x{ t vi lam
mdt tién cla ngudi khdc, nhung ching ta van bi xa hoi lap trinh
réing khéng dudc that bai trude cong ching dudi danh nghia
cd nhén. Song, nhitng ngudi ddm nhdn that bai céng khai hod
ra lai cé dugc rat nhiéu quyén lyc.

DE t6i ké cho ban cau chuyén clia cd nhén téi. Cho dén khodang
ndm 2013, 2014, nhén cdch céng khai clia t6i hoan toan xoay
guanh cdc céng ty khdi nghiép va dau tu. Chi khodng ndm
2014, 2015, téi mdi bat dau ndi vé triét hoc, tdm ly hoc, va ca
nhiing thd rong han. Né khién t6i hai lo 1dng vi t6i dang lam
viéc d6 béing tén clia chinh minh. Chdc chdn dé& cé nhiéu ngudi
trong nganh gli tin nhdn cho téi qua kénh lién lac riéng tu
rdng: “Anh dang lam gi vay? Anh dang tu két thdc su nghiép
clia minh sao. Diéu nay that ngu ngéc.”

Téi chi cU tiép tuc vdi diéu db. Toi dd mao hiém. Tudng tu vdi
crypto. Ngay tUr sém, t6i d& mao hiém. Khi dua tén tudi cla
minh ra ngodi, ban cé thé gdp rdi ro v8i mét sé thd nhat dinh.
Ban ciing cé thé gt hdi phan thudng. Ban ciing cé thé nhdn
vé nhiing Igi ich. [78]



Ngay xua, thuyén trudng dudgc ky vong chim theo con tau. Néu
con tau dang chim, thi theo nghia den, ngudi cudi cing xuéng
tau l& thuyén trudng. Trén thyc té, trdch nhiém sé di kém vdi rai
ro, nhung chung ta dang néi vé béi canh kinh doanh.

RUi ro & ddy la ban cé thé trd thanh ngusi cudi cung dudc hoan
vén. Ban sé 1a ngudi cudi cung dudc trd tién cho thdi gion cla
minh. Thgi gian ban bd ra, s6 von ban déu tu vao cong ty,
nhiing thd nay déu cé rdi ro. [78]

Mot diéu t6i nhdn thdy trong xd héi hién dai la céce rdi ro tiém
dn khéng I8n. Ngay cd viéc phd sdn cling la dé xda sach nhiing
khodn ng trong mét diéu kién tét. Toi la ngudi ndm r& nhat vé
Thung lling Silicon, nhung ndi chung, moi ngudi sé tha thd cho
thét bai mién & ban trung thuc va nd luc véi su chinh tryc cao.

Thuc su khong cé nhiéu diéu phdi lo I&ng vé that bai, va vi vay
moi ngudi nén chiu trdch nhiém nhiéu hon cho nhiing gi ho
dang lam. [78]
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XAY DUNG HOAC MUA VON CHU SO HUU
TRONG MQT DOANH NGHIEP

Néu khong s& hitu mot phan cia doanh nghiép, ban sé
khong c6 cach nao dat dugc ty do tai chinh.

Tai sao ndm giill vén chd sd hitu trong mét doanh nghiép lai
vO cling quan trong?

Vi day la tu duy lam chd so vdi lam cong &n ludng. Néu cé
thé kiém dudc tién tir viéc cho thué thgi gian ctia minh, ké cé
I ludt su hay bdc si, ban sé& kiém dudc mét khodn tién nhat
dinh, nhung sé khéng dat dudc tu do tai chinh. Ban sé khéng
¢4 nguén thu nhép thu déng — tai san sinh ra khi ban nga. [10]
Ddy lad mot trong nhitng yéu t6 quan trong nhdt. Moi ngudi
thudng nghi ban cé thé tao ra su gidu cé - kiém tién nhs cong
viéc. Tuy nhién, diéu nay cé thé sé vb nghia vi rat nhiéu ly do.

Khéng cé quyén s hitu, dau vao clia ban sé phu thudc rét chdt
ché vdi dau ra. Hau hét cdc cdng viéc lam céng &n lugng, bét
ké It cdc cdng viéc ludng cao nhu luét su hay bdc si, ban van
dang lam viéc va dudc trd ludng theo gid.

Khéng cé quyén sé hitu, khi ban dang ngd, ban s& khéng kiém
dudc tién. Khi ban nghi huu, ban khéng kiém dugc tién. Khi ban
di du lich, ban khéng kiém dugc tién. Va ban khéng thé kiém
tién mot cdch phi tuyén tinh.

Néu ban dang nghi dén nhiing vi bdc si giau cé (y t6i 1 thuc su
gidu c9), thi do la vi ho dang van hanh mét doanh nghiép cta
chinh ho. Ho m& mét phong khdm tu nhdn. Phong khdm tu dé



¢6 thudng hiéu va thudng hiéu thu hit moi ngugi. Hodic ho tao
ra mot loqi thiét bi y t€, phuong thic phau thudt hay quy trinh
cé sé hiu tri tué. [10]

V& ban chdt, ban dang lam viéc cho ngudi khéc va ngusi dé
dang chiu rdi ro va trdch nhiém, déng thdi ho cé sé hitu tri tué
va cd thudng hiéu. Ho sé khong thé trd cho ban di nhiéu. Ho
sé trd cho ban muc t8i thi€éu ma ho phai trd dé ban gitdp ho
hodan thanh céng viéc. C6 thé dé 1a mic ludng téi thiéu khd cao,
nhung ban sé& khéng thé thuc su gidu cé khi nghi huu ma van
phdi tiép tuc ki€m tién. [78]

Nd&m gilf von chu s hitu trong mét cong ty vé cd bdn cé nghia
| ban sé hitu tiém ndng tdng trudng gid tri cta cong ty dy. Khi
ban sd hitu khodn ng, ban sd hitu dong doanh thu dudc dédm
bdo va ban cling phdi chiu rui ro thua 16. Tuy vdy, ban van nén
¢4 v8n chd sé hitu. Néu ban khéng cé duge nhiing diéu trén, co
héi kiém tién clia ban sé réat han ché.

Ban phdi lam viéc cho dén khi nédm gilt vén chd sé hitu trong
mét doanh nghiép. Ban c6 thé ndm gill vén cha sé hitu vdi tu
cdch la mét c6 ddng nho khi mua c6 phiéu. Ban ciing cd thé sé
hitu nd vdi tu cdch Ia chl s& hitu khi thanh 1&p cong ty do ban
lam chu. Quyén sd hitu thuc su quan trong. [10]

Tat cd nhitng ngudi thuc su kiém dudc tién tai mot thoi diém
ndo dé déu sd hitu mét phan cta sén phdm, doanh nghiép
hodc tai san sa hitu tri tué (IP). Néu ban lam viéc trong cdc
cdng ty cong nghé, dé sé& la mot co héi gidp ban kiém tién.
Nhung théng thudng, cla cdi thuc sy chi dudc tao ra bdng
cdch thanh 1&p cong ty hodc dau tu. Trong mét cdng ty dau tu,
ho mua c6 phan. B4 la nhitng con dudng dan dén su giau cd.
Gidu c6 khéng dén tU s6 gi¢ lam viéc cta ban. [78]



DON BAY >

1X  1000X 10.000X

TiM MOT VI TRi CO DON BAY

Chung ta dang s6ng trong thdi dai ¢ vé s6 ca hodi don bdy, va
phan thudng kinh t€ cho nhitng ngudi that su ham muén tim
hiéu tri thic chua bao gid I6n dén vay. [11] Theo dubi sy td mo
tri thdrc chdn chinh sé tao dung nén téng t6t hon cho sy nghiép
clia ban thay vi chay theo bét ci th gi dang kiém ra tién ngay
[Uc nay. [11]

Kién thidc chi ban hodc chi mét nhdm nhd ngudi biét sé xudt
phdt t&r dam mé va sd thich cta ban, thét ky la. Néu ban cé cdc
sd thich xoay quanh su td mo vé tri thic, ban sé& dé dang phdt
trién nhitng dam mé dé. [1]



Néu mot thit gitp ban gidi tri ngay ltic nay nhung lai lam
ban chan ngdy vao lic khac, thi d6 chi la mot sy phan
tam. Hay tiép tuc tim kiém.

T6i chi muén lam moi thd vi chinh gid tri cGa chidng. D6 1o mot
trong nhiing dinh nghia mang tinh nghé thudt. Cho du do la
kinh doanh, tdp luyén thé thao, tinh yéu, tinh ban hay bdat c’
diéu g), t6i cho rdng y nghia cta cudc séng & lam moi thd vi
gid tri ma chuing dem lai. Tha vi l&, khi ban ldm moi thd vi gid
tri dich thuc, ban sé tao ra tdc phdm xudt séc nhat. Ngay ca
khi ban chi dang c6 gdng kiém tién, ban thuc sy sé I& ngudi
thanh cong nhét.

N&m t6i tao ra nhiéu tai sédn nhdt cho ban than thuc ra lai la
ndm téi lam viéc it chdm chi nhét va it quan tdm nhat dén
tudng lai. T6i chi lam nhiing diéu minh cdm théy thich. T6i cling
ndi véi moi ngudi rdng: “Téi d& nghi huu, t6i khong lam viéc
nifa”. Sau d6, t6i dau tu thai gian vao nhitng du dn cé gid tri
cao nhdat tai thdi diém dé. Béng cdch lam moi thi vi chinh gid
tri cha chung, téi da lam chdng mét cdch xuét sdc nhét. [74]

Ban cang it mong muén diéu gi, ban cang it nghi vé nd, va
cang it dm dnh vé nd, thi ban cang lam diéu d6 mot cdch ty
nhién haon. Ban sé cang lam diéu d6 cho chinh minh. Ban sé
lam diéu d6 theo cdch ban gidi nhat va kién tri véi né. Nhing
ngudi xung quanh ban sé thdy chdt lugng céng viéc cta ban
cao haon. [1]

Theo dudi 6¢ td mo tri thic cla ban thay vi bat c thd gi dang
thinh hanh. Néu su td mo @y dén ban dén ngi xd hoi dan mudn
tién dén, ban sé dudc dén ddp xing ddng. [3]



Ban nén sd hitu nhing k§ ndng ma x& hoi hién tai chua biét
cdch dao tao ngudi khdc lam. Néu ai d6 cé thé dao tao nhiing
k§ ndng dé cho ngudi khéc, ho sé thay thé ban. Néu ho ¢é
thé thay thé€ ban, ho khéng phdi trd ludng cao cho ban. Ban
nén biét cdch sd hitu nhitng k§ ndng ngudi khdc chua biét vao
ding thai diém nhitng k§ ndng d6 la v6 clng can thiét. [1]

Néu ho cé thé dao tao ban lam mot viéc, thi cuéi cung ho
s& c0 thé dao tao mot chi€c mdy tinh lam diéu do.

Ban dudc xd hoéi khen thudng khi ban mang dén nhiing gi ho
muén ma khéng biét cdch dat dugc. Nhiéu ngudi nghi rdng
ban cé thé dén trudng va hoc cdch kiém tién, nhung thuc té la
khéng cé k§ ndng nao goi la “kinh doanh”. [1]

Hay suy nghi vé san phdm hodc dich vu ma x& héi can nhung
chua biét lam thé ndio dé cé dudc. Ban sé mudn trd thanh ngudi
cung cdp va phén phgi sédn phdm, dich vu dé trén quy mé I16n.
D6 mdi thuc su la thdch thic trong viée kiém tién.

Hién nay, thach thiuc dit ra 1a 1am thé nao dé giéi & bat
c& linh vyre nao du “né” 1a gi. N6 sé chuyén dich tir thé hé
nay sang thé hé khac, nhung phan 16n déu sé xoay quanh
linh vyc cong nghé.

Ban dang chg dgi dén “thsi” cda minh, d6 la khi mét nganh
nghé/linh vuc mdi xudt hién trén thé€ gidi, ho can mét bd ky
ndng va ban & ngudi duy nhdt cé trinh d6 trong inh vuc do.
Khi @y, ban bdt dau xdy dung thudng hiéu cda minh trén



Twitter, YouTube, v& bding cdch lam nhiing viéc khéng cong.
Ban tao dung tén tudi cho chinh minh va bubc phdi chép nhan
mot s6 rdi ro di kem. Khi ca hoi dén, hdy khai thdc don bdy that
triét d€ — t6i da nhdt cé thé. [1]

C6 ba phdan logi tdng qudt cho don béy:

Nhén céng I&d mét hinh thdc don bdy — nhitng ngusi lam viéc
cho ban. Béy & hinh thiic don bay cii ki nhét va thuc sy khéng
phdi 16 mét hinh thic tuyét vdi trong thé gidi hién dai. [1] To6i
cho rdng day la hinh thdc don bdy té nhat ma ban cé thé su
dung. Qudn ly ngudi khdc la vé clung phic tap. Né doi héi
nhiing k§ ndng lanh dao cyc ky xudt séc. Ranh gidi gitia viéc
ban cd thodt khdi mét cudc binh bién hay sé bi xé xdc bsi ddm
dong bao logn 1 rat mong manh. [78]

Tién la mét hinh thdc don bdy tét. Nghia ld méi khi ban dua
ra mot quyét dinh, ban s& nhan nd 1én béng tién. [1] Vén la
mét dang don bdy phdc tap hon. N6 hién dai hon va 1a hinh
thiic don béy ngudi ta da st dung dé trd nén gidu cé mét cdch
ddng kinh ngac trong thé ky trudc. N6 c6 1€ 1a hinh thic don
bdy théng tri 6 thé ky vita qua.

Ban sé thdy diéu nay néu tim hiéu nhitng ngusi gidu cé nhat.
Chinh It cdc chd ngéin hang, chinh tri gia tham nhiing in tién,
cd bdn ho la nhitng ngudi luén chuyén mét lugng tién I6n. Néu
ban nhin vao cdc céng ty hang dau, ngodi cdc cong ty cong
nghé, thi trong rdt nhiéu céng ty 1én 1au ddi, vi tri gidm d6c diéu
hanh thyc chét la cdng viéc lién quan dén tai chinh.

Vén cé kha nding téng trudng quy mo cao. Néu quan ly tét, ban
c6 thé dé dang quadn ly ngay cang nhiéu vén hon, thay vi qudn
ly ngary caing nhiéu nhén su. [78]



Hinh thic don bdy cudi cung Ia hodin toan mdi — hinh thic dan
chti nhat. D6 la “nhitng sén phdm khéng c¢é chi phi sao chép
cdn bién”. Ching gom cé sdch, phudng tién truyén théng,
phim anh, va mé 1ap trinh. M@ lap trinh c6 1€ & dang don béy
khéng can sy cho phép. Tat ca nhitng gi ban can I mot chiéc
mdy tinh — ban khong can su cho phép cla bat ky ai. [1]

Hay quén di méi twong quan gitta giau va nghéo, lao dong
tri thitc va lao dong chan tay. Bay gio la moi twong quan
gitta c6 don bay va khong c6 don bay.

Hinh thic don bdy thd vi va quan trong nhat la y tudng vé cdc
san phdm khong cd chi phi cén bién khi nhan réng. Bady la hinh
thiic don bdy mdi. N6 chi mdi dugc phdt minh trong vai trém
n&m qua. N6 bdt dau vdéi bdo in. N6 dd tdng téc vdi cdc phuang
tién phdt séng, va gig day nd thuc su bung né nhd Internet va
md |dp trinh. Ngay nay, ban ¢ thé nhén réng nd luc clia minh
ma khong can dén su tham gia va tién bac cda ngudi khdc.

Cubn sdch nay la mét dang don bdy. Néu la trudc day rat au,
cd |18 t6i sé phdi ngdi trong gidng dudng va gidng bai cho tiing
ngudi. Toi cé thé chi ti€p can dudc vai trdm ngudi, va dé chdc
hén la diéu d& xay ra. [78]

Hinh thdc don bdy mdi nhat nay la nai tét cé nhitng vén may
mdi va tdt cd nhiing ty phd mdi dudc tao ra. D&i vdi thé hé
trudc, su gidu cé dudc tao ra nhd vén. Nhitng ngudi lom nén su
gidu cé chinh la nhitng Warren Buffett clia thé gidi.

Nhung su gidu cé cla thé hé mdi déu dudc tao ra thong qua
ma l&p trinh hodc phudng tién truyén thong. Joe Rogan kiém



dudc 50 dén 100 triéu d6 la méi ndm tUr podcast ctia minh. Réi
chiing ta cé PewDiePie. T6i khong bi€t anh dy dang kiém dugc
bao nhiéu tién, nhung mic d6 phd séng ctia anh dy con 16n
hon cad mét héing tin tdc. Va tat nhién, con ca Jeff Bezos, Mark
Zuckerberg, Larry Page, Sergey Brin, Bill Gates va Steve Jobs.
Su gitiu ¢é clia ho déu dua trén don bdy ma lap trinh. [78]

Diéu thd vi nhét cén nhd vé cdc hinh thic don bdy mdi la ching
khong can su cho phép. Ban khéng can sy cho phép cla ai dé
s dung chudng hodc thanh cong. D&i vdi don bdy nhan cong, ai
d6 phdi quyét dinh di theo ban. B&i vdi don bdy vén, ai dé phai
dua tién cho ban dé dau tu hoéic chuyén d6i thanh san phém.

Lap trinh, viét sdch, thu podcast, viét Tweet, You-Tubing (lam
video trén YouTube) — nhiing viéc nay khong can su cho phép.
Ban khéng can sy cho phép cla bét ky ai dé€ lam chidng, va
dd la ly do tai sao chung rét binh déng. Ching I nhitng céng
cu diéu chinh can bdng don bédy tuyét vdi. [78] Vi du, moi nha
phdt trién phan mém vi dai gig ddy déu cé mot dbi quan ngudi
mdy lam viéc cho anh ta vao ban dém khi ngusi dé dang ngd,
sau khi ho da Iap trinh, ching sé hoat déng chdm chi. [78]

Ban sé& khong bao gio tré nén giau cé khi cho thué thoi
gian cia minh.

Bat c khi ndio c6 thé, hdy t6i uu hda su tu do thay vi mic ludng.
Né&u ban cd su tu do va chiu trdch nhiém cho két qud ctia minh,
thay vi céng suc bd ra - thi d6 chinh la giéic mao. [10]

Con ngudi tién hda trong nhitng xa héi khéng cé don bdy. Néu
téi dang b cui hodic gdnh nudc cho ban, ban biét réing tdm gid



bd ra sé tuong dudng vdi tdm gid két qua. Gig day ching ta da
phdt minh ra don bdy — théng qua vén, su hdp tdc, cbng nghé,
ndng sudt, tat ca nhitng phudng tién nay. Ching ta dang séng
trong thdi dai cda don bdy. La mot ngudi lao dong, ban nén
tdn dung don bdy t6i da dé tao ra sdc dnh hudng manh mé ma
khéng can t6n nhiéu thsi gian hodc cdng suc.

Ngudi lao déng cé don bdy cé thé san xudt vugt troi hon ngudi
lao déng khéng cé don bdy theo hé s mét nghin hodc mudi
nghin. Vi mét ngudi lao dong c6 don bdy, su phdn dodn cua
ho quan trong hdn nhiéu so vdi lugng thdi gian ho bo ra hodc
muc d6 chdm chi.

Hay quén 14p trinh vién 10x di. Lap trinh vién 1000x thuc
sy ton tai, ching ta chi khong hoan toan nhan thitc dugc
diéu d6. Hay xem @ID_AA_Carmack, @notch, Satoshi
Nakomoto,...

Vidu, mét ki su phan mém gidi chi can viét diing mét doan mé
va tgo ra mot Ung dung phu hgp, theo ding nghia den, la da
cé thé tao ra gid tri tudng dudng nifa ty do la cho mét cong ty.
Trong khi d6, néu mudi k§ su lam viéc chdm chi gdp mudi lan
nhung lai chon sai mé hinh, sai san phdm, 1ép trinh sai cdch
hodc tich hgp sai vong Idp lan truyén?, thi vé ¢ ban ho dd lang
phi thdi gian cla minh. Bau vao khéng tudng Ung vdi dau ra,
ddc biét la d8i véi nhitng ngudi lao déng st dung don bdy.

@ Vong ldp lan truyén (viral loop): co’ ché thiic day viéc gidi thiéu lién tuc vé mgt san
phdmy/dich vu dé€ dat sy ting trudng lién tuc. Khi mét san phdm/dich vu cé gid tri,
khdch hang sdn sang chia sé né vdi ban bé va cac méi quan hé ctia ho, nhiing nguoi
nay lqi tiép tuc lam diéu tuong ty.



Diéu ban mong muén trong cudc song 1a dudc kiém sodt thai
gian ctia minh. Ban nén lam moét cdng viéc cé don bdy, nai ban
kiém sodt thdi gian clia chinh minh va dudc ddnh gid dua trén
k&t qud. Néu ban lam dugc diéu gi d6 ddng kinh ngac dé thic
ddy céng viéc kinh doanh, ho phdi tra tién cho ban. Bdc biét
l& néu ho khéng biét ban dd lam diéu dé nhu thé ndo vi dé la
dam mé cua ban tU khi mdi chdo dsi hodc dé la k§ ndng hodc
n&ng khi€u bdm sinh, ho s& phdi ti€p tuc trd tién cho ban dé
lam diéu dé.

Néu ban cé kién thidc chuyén biét, ban cé trdch nhiém va ban
c6 don bdy; ho phai trd cho ban nhiing gi ban xing ddng. Néu
ho trd cho ban tudng xdng vdi gid tri cia ban, ban cé thé ldy lai
thai gian ctia minh — nhu thé ban cé thé lam viéc vé cung hiéu
qud. Ban khong di hop chi dé hop, ban khéng cé gby an tugng
véi ngudi khdc, ban khéng viét ra diéu gi d6 dé ra vé ban da
lam viéc. Tat cd nhiing gi ban nén quan tém & ban chat cta
cong viéc dé.

Khi tép trung vao cong viéc thuc su, ban sé& lam viéc ndng sudt
hon, hiéu qud haon rat nhiéu. Ban lam viéc khi ban cdm thay
thich — khi ban tran day ndng lugng va khéng can phdi c6 géng
vét 16n khi dang 6 mdc ndng lugng thdp. Ban sé ldy lgi dugc
thdgi gian cta minh.

Mot tudn lam viéc bon muoi gio 1a di san cta thai ky cach
mang cong nghiép. Nhitng nguoi lao dong tri thic hoat
dong giong nhu cac van dong vién — tap luyén va chay
nudc rut, sau dé nghi ngoi va danh gia lai.



Bdn hang la mét vi du — ddic biét Ia bdn hang 8 phén khic cao
cdp. Néu ban & ngudi moéi gidi bat déng san, dé hién nhién
khéng phdi lad mét cong viéc tuyét vai. Thi trudng rdt canh
tranh. Nhung néu ban I nha méi gidi bat déng san hang dau,
ban biét cdch qudng bd bdn than va biét cdch rao bdn nha
hiéu qud, ban cé thé bdn dudgc cdn biét thu tri gid 5 triéu d6 la
chi v8i mot phan mudi thgi gian, trong khi dé ngudi khdc dang
phdi vat 16n dé bdn mot cén hd hodc chung cu tri gid 100.000
dd la. Mbi gidi bat dong san ld nghé cé dau vao va dau ra
khéng tusng quan vdi nhau.

Hay tao dung v& bdn nhiing sédn phdm nhu mé té trén. Va vé
cd bdn, con gi hon nifa? D6 16 ban khéng nhat thiét phdi déng
vai tro hé trg nhu mét nhan vién dich vu khdch hang. That
khéng may, trong nganh dich vu khdch hang, dau vao va dau
ra c6 quan hé tuong ddi gdn bd vdi nhau, s6 gid ban béd rat
quan trong. [10]

Cdc cbng cu v don bdy tao ra sy khdng tudng quan gilia déau
viio v dau ra. Yéu t6 sdng tao trong mét nganh nghé cang
cao, cng cé nhiéu khd ndng dau ra va dau vao sé khong
tuong quan. Néu ban dang cén nhdc nhitng nganh nghé ma
dau vao va déu ra ciia ban cé méi lién hé chdt ché vdi nhau,
sé rat khé dé tao ra cla cdi va lam gidu cho chinh ban trong
qud trinh dé. [78]

Néu ban mudn tréd thanh mot phan cia mot cong ty cong
nghé tuyét voi, ban can c6 kha ndng BAN HANG hodc TAO
DUNG. Néu ban khong lam dwgc mot trong hai, hdy hoc
chung.



Hoc cdch bdn hang, hoc cdch tao dung. Néu ban lam dudc cd
hai, khéng diéu gi c6 thé can budc chan ban.

Day l& hai pham tru rdt rong. Mot 1o xdy dung sén phdm. Diéu
nay thdt khé v da dang. N6 ¢é thé bao gom thiét k&, né cé thé
bao gém phdt trién, né cé thé bao gém sdn xudt, thusng mai
va nd thadm chi la thiét k& va vain hanh mét dich vu. N6 cé rét,
rdt nhiéu dinh nghia khdc nhau.

Nhung moi nganh c6ng nghiép déu cé mét dinh nghia riéng
vé ngudi tao dyng. Trong nganh céng nghé cda ching t6i, dé
l& gidm d6c céng nghé (CTO), la 18p trinh vién, la k§ su phan
mém hodc k¥ su phdn ciing. Nhung ngay cd trong linh vuc kinh
doanh gigt 14, d6 cé thé la ngudi xdy dung dich vu gidt la, ngudi
dam bdo tau chay ddng gid, ngudi ddm bdo tét cd quan do sé
dudc giao dung ndi, dung luc,...

M6t mdt khdc la kinh doanh. Mét 1an nita, kinh doanh ciing ¢
dinh nghia rat rong. Kinh doanh khéng nhdét thiét chi cé nghia
l& bdn sdn ph&m cho mot ddi tugng khdch hang cu thé, riéng
biét, n6 cd thé la tiép thi, cé thé la giao ti€p, cb thé la tuyén
dung, cé thé la goi vén, cé thé Ia truyén cam hdng cho moi
ngudi, cé thé la quan hé cdng chung (PR). B4 16 mot pham tru
rét réng. [78]

Kiém tién bang tri 6c, khéng phai bang thoi gian.

Hay ndéi thém vé kinh doanh bat déng san. Cap dé thdp nhat
trong linh vuc nay la lao ddng xay stia mét ngdi nha. C6 thé
ban dugc trd 10 hodc 20 d6 la mot gis. Ban phdi dén nha
ngudi khdc, sép yéu cau ban cé mdt & dé ldc 8 gis sdng va



stfa chita phdn nha minh phu tréch. G day, ban khéng cé don
bdy. Ban phdi chiu trdch nhiém cho mét s dau viéc, nhung d6
khong hodn toan la trdch nhiém cda ban vdi khdch hang ma
I tradch nhiém vdi s€p cha ban. Ban khéng cé mot chut kién
thiic chuyén biét ndio, vi nhitng gi ban dang lam Ia céng viéc
lao déng chdn tay ma nhiéu ngudi c¢é thé lam dugc. Ban sé
khong dudc trd lusng cao. Ban chi dang nhan dugc muc lusng
t6i thi€u cong thém mot chit nhs k§ ndng va thdi gian ctia ban.

Cép db tiép theo la lam viéc vdi vai tro |ad mét nha thau xdy
dung cho chl sd hitu. Ho dudc tra 50.000 dé la dé thuc hién
todn bd du dn, sau do ho trd cho ngudi lao déng 15 do6 la moét
gi6 va gilt phdn chénh léch.

Nha thau rd rang la vi tri t6t hon. Nhung lam thé ndo dé ching
ta do ludng né? Lam thé ndo dé ching ta biét né t6t hon? Cha,
ching ta biét diéu dé t6t han vi ngudi nay cé mét s6 trdch
nhiém. Ho chiu trdch nhiém vé k&t qud, ho phdi thic trédng dém
néu moi viéc khéng sudn sé. Cdc nha thau cé don bay théng
gua nhiing ngudi lao ddng lam viéc cho ho. Ho cling cé kién
thdc chuyén biét nhiéu han mot chdt: Iam thé ndo dé t6 chuc
mot d6i nhém, dam bdo ho cé mdt ding gid va biét cach x{ ly
cdc van dé lién quan tdi quy dinh cla thanh phé.

Cép db tiép theo la chd dau tu. Cha dau tu 1 ngudi sé mua
bét déng sdn, thué moét loat cdc nha thau va bién né thanh
mot thd gi dé cb gid tri cao hon. Ho cé thé phai vay tién dé
mua nha hodc tim dén cdc nha dau tu dé huy déng vén. Ho
mua mot ngdi nha cl, phd bd nd, xdy dung lai va bdn né.
Thay vi dugc trd 50.000 dé la nhu nha thau, hodc 15 d6 la
mot gid nhu ngudi lao déng, chd dau tu cé thé kiém dugc 1
triéu d6 la hodc nta triéu dé la Igi nhudn khi ho bdn cdn nha
vdi gid cao hon gid mua, bao gém cé chi phi xdy dung. Nhung



bay gig, hdy luu y yéu cau clia mot chd dau tu: mic dé trdch

nhiém rdt cao.

Chu déu tu s& chdp nhdn nhiéu rdi ro hon, nhiéu trdch nhiém
hon, cé nhiéu don bdy hdn va can cé nhiéu kién thdc chuyén
biét han. Ho can hiéu cdch huy déng vén, cdc quy dinh clta
thanh phé, thi trudng bét dong sdn dang hudng tdi déu va liéu
ho cé nén chdp nhan rii ro hay khéng. G vi tri ndy, ho sé& phai
d6i dién vdi nhiéu thir thdch va khé khén hon.

Cép do tiép theo cd thé 1a ngudi quadn ly tién trong mét quy dau
tu bét ddng san. Ho cé don bdy von khéng 16. Ho dang giao
dich vdi rat nhiéu nha phdt trién va ho cling dang mua mot
lugng 16n nha & cé sén. [74]

Mot céip d& cao han nifa cé thé I mot ngusi ndo dd, ngudi sé
ndi réing: “Thuc ra, t6i muén tdn dung t6i da don bdy trong thi
trudng ndy va mang dén lugng kién thdc chuyén biét t6i da”.
Ngudi dé sé ndi: “Cha, t6i hiéu vé bat dong sdn va tbi hiéu moi
thir, tir viéc xdy dung nha & co bdn, dén xéy dung bét déng sdn
v& bdn chdng, dén cdch thi trudng bét déng san van hanh va
phdt trién, dong thdi t6i cling hiéu vé kinh doanh céng nghé.
T6i hiéu cdch tuyén dung cdc chuyén vién thiét k&, cdch lap
trinh v& cdch xdy dung mét san phdm t6t, dong thdi t6i hiéu
cdch huy déng von tir cdc nha dau tu mao hiém, cdch hodan
trd lai tién va cdch thidc hoat doéng clha tdt ca nhing tha dé”.

Rd rang, khéng mét cd nhan riéng 1é ndo cb thé biét tét ca
nhiing diéu nay. Ban cé thé tdp hgp moét ddi ngd vdi nhiing ky
néng khdc nhau, nhung t6 hgp dé nhét dinh phdi cé kién thic
chuyén biét vé cong nghé va bat dong sén. Ho sé mang tréch
nhiém vo6 cung Ién vi tén tudi clia cdng ty gis day gdn lién vdi
tat cd moi thd, du la rdi ro cao hay phan thudng xing ddng,



v& moi ngudi s& cdng hién cudc ddi vaio dé va chdp nhén rdi ro
ddng ké. T8 hgp d6 sé cé don bdy ma lap trinh ti cdc 1ap trinh
vién, ¢6 v8n tuU cdc chd dau tu va vén riéng clia ngudi sdng 1Gp.
V& sé& cé cd nhiing lao ddng chét lugng cao nhat ma ban cé
thé tim thdy, chinh l& cdc ki su, chuyén vién thiét k& va tiép thi
dang lam viéc trong cong ty.

Sau d6, ban cé thé khép lai hanh trinh nay véi mét cong ty nhu
Trulia, Redfin hodc Zillow, va khi d6 Igi nhudn cé thé |én tdi

hang ty do la hodc hang trédm triéu d6 la. [78]

Mb&i c@p db cé don bdy ngay cang tdng, trdch nhiém ngay
cding cao, kién thidc ngdly cang chuyén biét. Ban dang s dung
don bdy tu tién bac, két hdp vdi don bdy ti lao déng. Khi b6
sung don bdy tif mad lap trinh vao sy két hgp cta don bdy tién
bac va lao déng, ban cé thé tao ra thi gi d6 cang vi dai hon va
caing tién gan hon dén viéc s hitu tat cé cdc Igi ich ch khdng
chi ding lagi 8 viéc dudc tra luong.

Ban bdt dau nhu mét nhan vién Iam cong &n luong. Nhung ban
mudn nd lyc hét minh dé cé don bdy cao han, nhiéu kién thic
chuyén biét va trdch nhiém hon. Su két hdp clia nhiing diéu d6
trong mét thdi gian dai cung vdi su ki diéu cla 16i kép sé khién
ban trd nén giau cd. [74]

Mét diéu ban phdi trdnh 1& nguy ¢ bi htly hoai.
Trdnh bi htly hoai nghia la diing dé€ bi di tu. Vi vay, dung lam

diéu gi bat hgp phdp. Khdng mét Igi ich ndo xdiing dédng dé ban
phdi mdc bd do lién quan mau cam?. Trdnh xa rdi ro thiét hai

™ B do lién quan mau cam: dm chi quan do tt nhan & My.



toan dién. Trdnh bi hdy hogi cling ¢é nghia l& ban can trdnh
xa nhitng thd cé thé gay nguy hiém cho thé chét hodic lam t8n
thuong cd thé. Ban phdi chdm lo cho stic khde cta minh.

Trdnh xa nhiing thd c6 thé khién ban mat hét von liéng, mat
hét tién tiét kiém. Bung ddnh cugc moi th trong mét lan. Thay
vaio dd, hay ly tri chon lva nhithg khodn ddt cugc lac quan vdi
tiém ndng Igi ich I8n. [78]

KHONG PHAI BANG THOI GIAN.

DUQC TRA CONG CHO SU’' PHAN DOAN
CUA BAN

Lua chon nhiing cong viéc, nghé nghiép, linh vuc, hodc giao
dich ma& ban sén sang ti€p nhén ti ngusi chd clia minh sé cho
ban nhiéu thgi gian ranh hon. Sau d6, ban sé khéng phai lo



I&dng nhiéu vé van dé qudn ly thgi gian. Téi muén dudc trd tién
cho chinh phdn dodn ctia minh, chd khéng phai bat cd céng
viéc ndo khdc. T6i mubn cé mot ngudi mdy, ngudn vén hodic
mdy tinh dé€ thuc hién cong viéc, nhung téi muén dugc tra céng
cho phdn dodn ctia minh. [1]

T6i nghi mbi con ngudi nén khao khdt su hiéu biét tusng tan
vé mét s6 linh vuc nhat dinh va dudc tra tién cho kién thic déc
ddo dé. Chidng ta cang cé nhiéu don bay trong hoat déng kinh
doanh cta minh thi cang tét, cho du d6 la théng qua ngudi
mdy, mdy tinh hay bét ky th( gi thudc vé ban. Sau d6, ching ta
cé thé lam chd thai gian cta chinh minh vi chidng ta dudc ddnh
gid dua trén két qua dau ra chi khong phdi dau vao.

Hady tudng tugng mot ngudi ntio dé xudt hién va c6 kha ndng
phdn dodn t6t han mét chit. Ho phdn dodn didng 85% trong
moi trudng hgp thay vi 75%. Ban sé trd cho ho 50 triéu do la,
100 triéu d6 la, 200 triéu d6 la, hodc bat c’ gid nao, bdi vi 10%
khé ndng phdn dodn t6t hon khi Idi mét con tau tri gid 100 ty
dd la & rdt cé gid tri. Cdc CEO dudc trd luang cao vi luc don
bdy cda ho. Nhiing khdc biét nho trong phdn dodn va néing luc
thuc su cé kha ndng khuéch dai. [2]

Nhing phdn dodn da dudc kiém chiing — mic d6 tin cdy xoay
guanh phdn dodn - cuc ky quan trong. Warren Buffett chién
théng vi 6ng dy dudc tin nhiém. Ong @y rét cé tréch nhiém.
Ong dy ding hét 1an nay dén 1an khdc trude cong ching. Ong
dy tao dung dudc danh ti€ng vé tinh chinh truc rét cao, vi vy
ban c¢6 thé tin tudng 6ng dy. Moi ngudi sé bo don bdy vo tan
cho Warren Buffett vi sy phdn dodn cldia 6ng. Khéng ai hoi 6ng
dy lam viéc chdm chi nhu thé nao. Khéng ai héi éng dy khi nao
thiic déy hay khi ndio di ngd. Ho sé phan Ung kiéu nhu thé nay:
“Warren, hdy cd lam viéc clia 6ng di.”



Nhiing phdn dodn, déc biét la da dudc ki€ém chdng, cling vdi
tinh thén trdch nhiém cao va mét ban thanh tich rd rang - &

rat quan trong. [78]

Chung ta 1ang phi thoi gian vao nhitng cong viéc ban ron
va suy nghi ngan han. Warren Buffett danh m¢t nam dé
dua ra quyét dinh va mdt ngay dé hanh dong. Hanh dong
dé kéo dai téi hang thap ky.

Chi tUr viéc trd nén t6t han mét chudt, chdng han nhu chay mét
phan tu dém nhanh hon mét phan gidy, mét sé ngudi dudc tra
nhiéu tién hon — thdm chi con s chénh 1éch I1én tdi hang trém
lan. Bon bdy con lam cho nhiing khdc biét dé cang 1én hon.
Dat dén dinh cao trong linh vuc cua ban la diéu cuc ky quan
trong trong thai dai don bdy. [2]



GIAI QUYET BANG PHEP LAP,
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SAU DO BUQC TRA CONG NHY SU LAP LAL
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XAC PINH U'U TIEN VA TAP TRUNG

T6i d& gdp rdt nhiéu xui xéo trén suét hanh trinh. Khodn tién
nho lan dau tién ki€ém dugc dd ngay lap tdc bi t6i ddnh mét trén
thi trudng chiing khodn. S6 tién thd hai t6i kiém dugc — hodc
I& ra phai ki€m dudc — vé cd ban dd bi cdc d6i tdc kinh doanh
cla téi lra mat. Chi dén lan thd ba mdéi cé6 mét chut khéi sdc.

Ngay cé sau nay, déy van la cubc déu tranh chdm rdi va déu
ddn. Trong sudt cube d&i minh, téi chua bao gid kiém dudc s6
tién khdng 16 chi trong mét [an, ma ludn la nhiing khodn nhd
tich gép lai. Téi c6 thién hudng tao lép tai sdn mét cdch nhat
gudn bdng cdch thanh 1ap cdc doanh nghiép, kién tao cd hoi
va cdc khodn déu tu. Nhiing gi t6i lam chua tiing 1a céng viéc
“dudc @n cd”. Tai sén cla cd nhan téi cling khéng dudc tao ra
chi trong mét ndm duy nhdt. B4 la sy tich Ity tiing chdt, ting
chidt mét: téi cé thé lam nhiéu thd hon, nhiéu khodn dau tu han,

nhiéu doanh nghiép han, nhiéu lya chon han.

Nhg cé Internet ma cd héi kién tién cling rong ma han. Toi that
su ¢6 qud nhiéu cdch dé kiém tién. Chi la t6i khéng cé du thdi



gian. NGi didng han la cg héi cta t6i nhiéu nhu nudc chay con
thai gian thi lién tuc can kiét. C6 nhiéu cdch dé tao ra cla cdi,
tao ra san phdm, tao ra doanh nghiép va dugc xd hoi trd tién
nhu mét hé qua keém theo. Chi la téi khéng thé lam dudc tét ca
moi thi. [78]

Dinh gi4 thoi gian cia ban bang mic lwong theo gio, va
dirng dan do khi chi tiéu dé tiét kiém thdoi gian véi mie
phi dé. Ban sé& khong bao gio dang gia hon nhitng gi ban
nghi minh xttng dang.

Sé khong ai coi trong ban han chinh béan than. Ban chi can dat
ra mét muc ludng cd nhdn theo gid rdt cao va phdi kién tri theo
duéi theo nd. Ngay tu khi con tré, t6i d& quyét dinh réing minh
ddng gid hon rdt nhiéu so véi ddnh gid cta thi trudng va bat
dau doi xtr véi ban than theo cdch dé.

Lubn ddt thdi gian cho moi quyét dinh clda ban. Viéc nay sé
tén bao nhiéu thdi gian? Ban sé mdt mét gid di khép thi trén
dé lam gi d6. Néu ban ddnh gid bdan than & mdc 100 d6 la cho
moét gid, vay vé cd ban ban dang ném 100 d6 la ra khai tdi. Ban
s& lam diéu d6 chu? [78]

Hay tién nhanh dén phién ban gidu cé cda ban va chon mét
vai muc luong theo gig & tdm trung. DGi vdi tbi, du ban cé tin
hay khéng, ldc trudc ban cé thé thué téi... Diéu ré rang la gis
ddy ban khong thé, nhung hdy quay lai ldc ban cé thé thué
t0i... viéc t6i ddnh gid ban thdn da dung cdch ddy mét, thdm
chi hai thép ky, trudc khi t6i thuc sy kiém dudc tién. Toi thudng
nhdc di nhdc lgi v8i bdn than rang muc luong theo gis cla



minh l& 5.000 d6 la méi gid. Nhung ngay hém nay, khi thuc su
nhin Igi, mdc ludng doé chi khodng 1.000 do la mét gid ma thoi.

Tat nhién, sau d6 t6i van tiép tuc lam nhitng diéu ngu ngdc
nhu tranh cdi vdi thg dién hodc trd lai chiéc loa bi héng, 1€ ra
t6i khong nén lam thé, nhung téi dd it lam nhiing diéu tudng
tu hon bat ky ngudi ban ndo cta minh. Téi s&é ném nhiing thd
bi hong vaio d6ng rdc hodic dua né cho t8 chic Cdu Thé Quén?
thay vi c6 gdng hoan trd, hodc dua chidng cho ngudi khédc thay
vi 6 gdng stia chifa.

T6i thudng tranh ludn véi nhiing ngusi ban gdi clia minh, va
thé&m chi la vg téi, réing “Téi khéng lam diéu d6. D6 khong phdi
l& van dé ma t6i phdi gidi quyét”. T6i van tranh luén diéu nay
vdi me t6i mbi khi bd giao cho t6i nhitng viéc nho nhat. Chi la
t6i khdng lam diéu dd. Toi sé thué mot trg ly. Toi sé lam vay
ngay c& khi khdng cé tién. [78]

M6t cdch nghi khdc 16 néu ban cé thé thué ngodi hodc khong
lam viéc gi dé vdi chi phi thdp hon muc luong theo gid cua
ban, hdy thué ngodi hodc diing lam viéc d6. NéEu ban cd thé
thué ngugi khdc lam viéc dé vdi mic ludng thép han mic ludng
theo gi6 cta ban, hdy thué ho. Diéu nay thdm chi bao gom cé
nhitng viéc nhu néu dn. Cé thé ban s& mudn ty ndu nhitng bita
dn lanh manh va t6t cho suc khoe tai nhd, nhung néu cé thé
thué ngudi ndu hé, héy 1am vay thay vi tu ndu. [78]

Hdy tu ddt cho minh mét muc lugng theo gis thét cao, muc
lugng ban khao khdt c6 dudc va kién tri theo dudi nd. Mdc

@ Ciru thé Quan: con goi la Pao quan Citu thé, mot té chitc xa hoi vdi cdc hoat dong
tie thién dugc to chirc giong mo hinh quan doi.



luang dé cé thé cao dén muic vo ly. Néu khdng, con sé ban dua
ra van chua du cao. DU ban chon muc ludng ndo, 18i khuyén
cla t6i 1a hdy c ndng nd lén.

Nhu dd ndi, d6i vdi ban thén t6i, ngay cd trudc khi ¢é tién, toi
da d&t cho minh muc ludng 5.000 dé la méi gi§ trong mét thdi
gian rat dai. V& néu ban udc tinh mic lusng hang ném, két qua
sé& & vai triéu d6 la méi ndm.

Trd tréu thay, t6i thuc su nghi rng minh d&@ vugt qua mdc
luang trén. T6i khong phdi ngudi lam viéc chdm chi nhat — thuc
ra t6i 1& ngudi khd lugi biéng. To6i lam viéc v6 clng theo cdm
hing, nding lugng lam viéc cda téi chi that su bung né khi ¢
mot déng luc thic ddy ndo d6. Nhung néu thuc sy nhin vao s
tién kiém dudc trén méi gis thyc té t6i dé bo ra, cé & con s6 dd
con cao han mét chut. [78]

Ong cé thé gidi thich cu thé hon vé phdt biéu nay ctia minh
khéng: “Né&u ban tham coi thudng su gitiu cé, né sé Ian trdnh
ban”?

N&u rdi vaio tu duy so sdnh, ban s& luén cdm ghét nhiing ngudi
lam t&t hon minh, ban sé luén ghen ti hay dé ki. Nhiing ngudi
nay s& cadm nhdn dudc nhitng cam xdc d6 khi ban ¢ gdng hop
tdc kinh doanh vdi ho. Khi thir hgp tdc vdi ai dé, néu ban cd
bét ky suy nghi xdu hodc phdn xét ndo vé ho, ho s& cdm nhdn
dugc. Con ngudi dudc két ndi d€ cdm nhén nhing gi ngudi
khdc cdm thdy tir sGu thdm bén trong. Ban phai thodt ra khoi
tu duy so sdnh. [10]

Theo nghia den, bai trlr su gidu cdé sé ngdn cdn ban trd nén
gitdu cd, bdi khi khdng cé suy nghi dang dén vé nd, ban sé
khong cé tu duy ding va khdng di xf véi moi ngusi 8 muc do



phu hgp. Hady lac quan, hdy tich cyc. Diéu nay khd quan trong.
Vé lau dai, nhitng ngudi lac quan thuc su lam t6t han. [10]

Trong thé gigi kinh doanh, rat nhiéu nguoi tham gia tro
choi c6 tong bang khong va chi mat sé it choi tro o tong
duong dang tim kiém 1an nhau trong dam dong.

Cé hai tro chai I6n moi nguai thudng tham gia trong ddi. Mot la
tro chdi tién bac. Bdi tién, tuy khéng gidi quyét dugc moi van
dé cta ban, nhung sé gidi quyét dudc tat cd nhitng van dé lién
guan dén tién bac. Moi ngusi déu nhdn ra diéu dé, vy nén ho

mudn kiém tién.

Nhung déng thdi, trong thdm tdm, nhiéu ngudi trong s6 ho tin
réing minh khong thé kiém tién. Ho khdng mudn bat ky su tao
dung cla cdi ndo xdy dén. Do dd, ho chi trich toan béd doanh
nghiép bdng cdch ndi réing: “Cha, kiém tién la xdu xa. Ban
kh6ng nén lam diéu dé”.

Nhung thuc chdt ho dang choi mét tro chai khdc: trod chgi dia
vi. Ho dang ¢6 té ra bdn than cé dia vi cao trong mdt nhiing
ngudi dang theo ddi bdng cdch néi: “Cha, t6i khdéng can tién.
Chung t6i khdng mudn tién”. Dia vi la thd hang cla ban trong
hé théng phan cép xa héi. [78]

Tao dung clia céi 1a tro choi c¢6 tong duwong mai xudt hién
trong qud trinh tién héa. Pia vi 1a tro choi c6 tong bang
khong cii k§. Nhitng nguai chi trich tro choi tao dyng cta
cai thuwong chi dang tim kiém dia vi.



Dia vi l& trd chdi ¢é tng bang khéng. Bé [a mét tro chai rdt cii
ky. Chung ta da chgi nd tu thai bé lac loai khi. Né cé thd béc.
Ai | s6 mot? Ai la s6 hai? Ai la s6 ba? Va dé s6 ba di chuyén
l&n s6 hai, s6 hai phai di chuyén ra khéi vi tri d6. Vi vy, dia vi
l&r tro chai cé téng béing khong.

Chinh tri ld mét vi du vé tro chai dia vi. Ngay cé thé thao ciing
l& mét dang tro chgi nhu vdy. DE ban tré thanh ngudi chién
théng, phai cé ké thua cubc. Toéi khdng thuc sy va thich nhitng
tro chai dia vi nay. Chiing déng vai tro quan trong trong xa hdi,
gilp chdng ta xdc dinh ai dang ndm quyén. Nhung vé cd ban,
ban chai trd ndy vi dé 1 mét loqi toi dc can phadi chdp nhan. [78]

Van dé la, g€ gianh chién thdng trong tro chai dia vi, ban phai
ha bé ngudi khdc. Bé la ly do tai sao ban nén trdnh nhiing tro
chai dia vi trong cubc s6ng — chung khién ban trd thanh ngudi
gian dii, hi€u chién. Ban ludn ddu tranh dé ha thdp ngudi khdc,
dé ndng cao bdn than va nhitng ngudi ban thich.

Trod chai dia vi s& ludn tén tai. Khdng cé cdch nao dé thay déi,
nhung hdy hi€u rdng trong phan I6n céc trudng hgp, khi ban
¢8 gding tao ra cha cdi va bi ngusi khdc tén cong, thuc chdt ho
chi dang c¢6 gdng néng cao dia vi cda chinh ho bdng chi phi
cla ban. Ho dang chai mét tro chai khdc. Va dé 1a tro chdi toi
té hon. D6 la trd chdi ¢6 téng bdng khéng thay vi trd chdi cd
téng duang. [78]

Choi nhitng tro choi ngéc nghéch, chién thing nhitng giai
thudng ngdc nghéch.



Diéu quan trong nhét can lam véi nhitng ngudi tré mdéi khdi
nghiép la gi?

Danh nhiéu thai gian han dé dua ra cdc quyét dinh 16n. Vé co
bdn, cé ba quyét dinh thuc sy quan trong ban can dua ra trong
giai doan tuéi tré cia minh: ban séng & dédu, ban 3 cung ai va
ban ladm cbng viéc gi.

Chung ta thudng quyét dinh rat nhanh xem cé nén tién tdi mot
md&i quan hé hay khéng. Ching ta danh qud nhiéu thdgi gian
cho moét cong viéc, nhung lai danh qud it thai gian dé quyét
dinh xem sé& thuc su nén lam céng viéc ndo. Chon thanh phé
nao dé séng gan nhu cé thé quyét dinh hoan toan quy dao
cubc ddi ban, nhung chidng ta lai danh rét it thsi gian dé c6
gdng tim ra thanh phd ma ching ta sé séng.

Loi khuyén danh cho mot ki su tré dang can nhic chuyén
dén San Francisco: “Ban muodn bé lai ban be, hay tr&
thanh nguoi bi bé lai?”

Néu ban du dinh séng & mét thanh phé trong mudi nédm, néu
ban du dinh lam mot cong viéc trong ndm né&m, néu ban dang
3 trong mot méi quan hé da kéo dai mét thép ky, ban nén
danh tir mot dén hai ndm dé quyét dinh nhing diéu nay. Day
[ nhitng quyét dinh cé tinh chi phéi cao. Ba quyét dinh dé thuc
sy quan trong.

Ban phdi ndi khéng véi moi thd va gidi phdng thasi gian cla
minh dé€ cé thé gidi quyét nhiing vain dé quan trong. Ba quyét
dinh d6 cé | la ba quyét dinh quan trong nhét. [1]



Pau sé la mét hodic hai diéu ma 6ng sé lam dé dugc & bén
canh nhitng ngudi thanh céng?

Hay tim ra viéc ban gidi va bét dau giup d8 ngudi khdc lam
diéu d4. Cho di tai néing cla ban. Hdy trd on bdng céch cho di.
Karma® xdy ra bdi con ngudi déu nhat qudn. Trong mét khodang
thgi gian dd dai, ban sé thu hat nhitng gi ban dy dinh. Nhung
ding can do dong dém — su kién nhan sé can kiét néu ban cu
tinh todn. [7]

Mot 6ng chi ci da tirng cdnh bao t6i: “Ban sé khong bao
gio giau co chi vi ban thong minh, va ngwoi ta sé luon dé
nghi ban lam mot cong viéc chi vira da t6t”.

Ong dé dua ra quyét dinh khéi nghiép cong ty déu tién cla
minh nhu thé n&ao?

Luc d6 t6i dang lam viéc tai @Home Network, mot cong ty cdng
nghé. T6i ndi véi moi ngudi xung quanh — sép, déng nghiép,
ban bé réng: “G Thung liing Silicon, ai cling dang thanh 1ap
cong ty. C6 vé ho sé lam dugc. Téi du dinh sé thanh 1ap mot
cong ty. Toi chi tam thgi & day théi. Toi [a mét doanh nhan”.

..Toi thuc su khong cé y tu ddnh Itra minh véi diéu d6. Day
khéng phdi du tinh cé cha dich.

T6i chi dang trat bau tdm sy, 1én tiéng gidi bay, va cuc ky thanh
that. Nhung t6i dd khong thuc su thanh [Gp cong ty. Luc dé la

'Karma (nghiép/nghiép bdo): y chi mbi hanh dong déu cé hau qud va chung ta phdi
chiu trach nhiém vé cdc hanh dong ctia chinh minh, trong qud khit va hién tai.



ndm 1996, khi viéc tuyén bé thanh 1&p céng ty con ddng sg
v khé khdn han nhiéu. Di nhién, moi ngudi b&t dau ndéi: “Anh
con lam gi & ddy? Téi tudng anh sé rdi di d€ thanh 1ép céng ty
chd?”, va “Cha, anh van & ddy sao...”. Téi thuc su cdm thdy xéu
hé vé viéc thanh 1&p cong ty cla riéng minh. [5]

Dlng la, t6i biét mét s6 ngudi khéng nhat thiét phai trd thanh
doanh nhdan, nhung vé 1au dai, tir ddu ma ching ta nghi réing
dé moi ngudi lam viéc cho ai d6 1 diéu dung ddn? Bay thuc sy
I mé hinh phdn chia cdp bdc. [14]

TiM CONG VIEC MANG LAI CAM GIAC LAM
NHU CHOI

Con ngudi tién hda thanh thg sén va ngudi hdi lugm, ngi tét
cd chung ta déu lam viéc cho chinh minh. Chi khi bdt dau phdt
trién ndng nghiép, ching ta mdi trd nén phan cdp hon. Cubc
cdch mang céng nghiép va sy xudt hién cda cdc nha mdy
khién chiing ta cuc ky phén cép bdi mbi cd nhan khéng nhat
thiét phai s3 hitu hodc xdy dung cd mét nha mdy. Nhung gid
day, nhd co Internet, ching ta dang quay trd lai thsi dai ma
ngdy cang nhiéu ngudi cé thé lam viéc cho chinh ho. Téi tha la
mot doanh nhan that bai hon con han ld moét ngudi chua bao
gi¢ thd. Bdi ngay cd mot doanh nhan that bai cling ¢6 nhiing
ky n&ng dé tu minh lam nén chuyén. [14]

C6 gan 7 ty! nguoi trén hanh tinh nay. Mot ngay nao do,
t6i hy vong rang sé c6 gan 7 ty cong ty.

@ Tinh dén nam 2023, ddn so thé gidi da hon 8 ty nguoi.



T6i dd hoc cdch kiém tién vi d6 la diéu thiét yéu. Khi né khong
con la didu thiét yéu nifa, t6i sé ngling quan tam dén né. it nhét
dai vdi t6i, cong viéc la mét phudng tién dé dat dugc muc dich.
Kiém tién la mot phuong tién dé dat dugc muc dich. Téi quan
tm dén gidi quyét vén dé nhiéu hon la kiém tién.

Bat ky muc tiéu cudi cing ndio cling sé dan dén mot muc tiéu
khdc, réi muc tiéu khdc nita. Trong cubc séng, ching ta chi
dang chai cdc tro chai. Khi ldn 1én, ban chgi tro trudng hoc hodc
chai tro x& hoi. Sau d6, ban chai tro tién bac, va rdi ban chai trd
dia vi. Nhiing tro chdi ndy cé tdm nhin dai hon va ngay cang cé
dinh hudng tén tai ldu dai hon.

Tai mét thai diém nao d6, it ra la téi tin tat cd chdng chi la
tro chdi. Nhiing trd chsi ma mét khi ban hiéu thdu, két qud sé
khéng con quan trong nifa.

Sau dd, ban cdm thdy mét méi vdi cdc tro chai. Téi phdi ndi
réing minh dang & giai dogn cdm thdy mét mai vdi chdng. Toi
khong nghi minh sé cé bat ky muc tiéu hay muc dich cudi cung
ndo. Téi chi dang séng moét cudc ddi nhu téi mudn. Téi that su
chi dang séng theo tiing khodnh khéc.

T6i mudn thodt ra khdi gudng quay khodi lac. [1]

Diéu ban thuc su muén la su tu do. Ban mudn thodt khoi cdc
vén dé tién bac cha minh, phdi khong? T6i nghi diéu dé 6n
théi. Mét khi cé thé gidi quyét van dé tién bac cla minh, hodc
b&ng cdch ha thdp 16i s6ng hodic ki€m du tién, ban sé nghi
huu. Khéng phdi nghi huu & tudi sdu muci l[dm, ngdi trong vién
dudng I&o dé nhan tién huu tri — d6 lai I mét dinh nghia khdc.



Pinh nghia ctia 6ng vé nghi huu la gi?

Nghi huu la khi ban ngung hy sinh ngay hém nay cho moét
ngdly mai trong tri tudng tugng. Khi ngary hém nay két thdc mét
cdch that tron ven, thi ban da thuc su nghi huu.

Lam thé nao dé 6ng téi dudc d6?

Cha, cé mot cdch la tiét kiém thét nhiéu tién sao cho thu nhép
thu déng clia ban (khéng cén ban dong tay) bu ddp dugc muc
chi tiéu clta ban.

Cdch thd hai, ban chi can giam muc chi tiéu cta minh xudng
b&ng khéng: ban trd thanh mét thay tu.

Cdch tht ba, lam diéu ban yéu thich. Ban thich nd rét nhiéu,
dén néi tién bac khdng con quan trong vdéi ban. Vay nén, cé rét
nhiéu cdch dé nghi huu.

Dé& thodt khdi cdi bay canh tranh, hdy tré nén thanh that va
tim ra thd ban cé thé 1am tét hon bat ky ai. Ban biét cdch lam
diéu d6 t6t han bdi vi ban yéu thich nd, va khéng ai cé thé canh
tranh vdi ban. Néu ban thich Iam diéu d6, hdy chén that va tim
cdch két ndi diéu d6 vdéi nhitng gi x& héi thuc su mong mudn.
Ap dung mot s6 don bdy va ddt tén tudi ctia ban vao. Ban
phdi d&i mdt véi rii ro, nhung ban sé dat dugc phén thudng, cé
guyén sd hitu va su cdng béng trong nhitng gi ban dang lam,
va chi can bdt tay vao lam. [77]

Pdng luc ki€ém tién cta éng cé gidm di sau khi trd nén tu do
tai chinh khéng?

C6 va khéng. Diéu nay sé xdy ra khi su tuyét vong bién mat.



Nhung bdt cd thi gi, du l& tgo ra doanh nghiép hodic kiém tién,
gi¢ ddy déu mang tinh “nghé thudt” nhiéu han. [74]

Du trong linh vyc thwong mai, khoa hoc hay chinh tri —
lich s déu sé lvu danh cac nghé si.

Nghé thudt la su sdng tao. Nghé thudt 1a bat cd diéu gi dudgc
thuc hién vi gid tri cta chinh né. Bdu la nhitng viéc dudgc lam vi
gid tri clia chinh nd va khéng cé muc dich déing sau? Yéu ai dé,
tao ra th gi d6, chai dua. BEi vdi téi, thanh lap doanh nghiép
cling gi6ng nhu chdi mét tro chdi. Téi tao ra doanh nghiép vi né
thd vi, vi t6i say mé san phdm. [77]

T6i ¢6 thé tao mét doanh nghiép mdi trong vong ba thdng: huy
dong von, tép hgp mot ddi nhdm va ra mét cdng ty. DS [aniém
vui vdi t6i. That tuyét khi thdy nhiing gi téi cé thé két hdp lai
vdi nhau. Diéu nay khién viéc ki€m tién gan nhu chi ld mot hiéu
Ung phu. Tao ra doanh nghiép la tro chai téi da thanh thuc.
Chila dong luc cda téi da chuyén tir dinh hudng muc tiéu sang
dinh hudng nghé thudt. Trd tréu thay, t6i nghi hién gid minh
lam diéu dd t6t hon nhiéu. [74]

Ngay cé khi dau tu, t6i lam vi thich nhiing ngudi trong dy dn,
t6i thich g&p g8 vdi ho, t6i hoc hai tir ho, téi thdy sdn phdm thuc
su thu vi. Nhiing ngay nay, téi sé bd qua cdc khodn dau tu 1én
vi t6i khong thdy san phdm ndo thd vi.

Day khéng phdi la nhiing thd dudc &n ca ngd vé khdng. Ban
c6 thé bt dau tién dan dén muc tiéu kiém tién trong cudc ddi
minh. Bé cling [ mét muc tiéu. Khi con tré, t6i ting khao khat
ki€m tién dén muc sé lam bat c diéu gi. Néu ban xudt hién va



ndi: “Nay, téi cé mét doanh nghiép van chuyén nudc thai bding
xe tdi, anh ¢c6 mudn tham gia vao linh vuc dé khéng?”, téi sé
ndéi: “Tuyét qud, t6i mudn kiém tién!”. Cdm dn Chua, khong ai
cho t6i cd hoi d6. Toi rdt vui vi minh dé di theo con dudng céng
nghé va khoa hoc ma téi thuc long yéu thich. Téi dd cé co hoi
dé két hgp nghé nghiép va sd thich cia minh.

Téi lubn & trong trang thdi “lam viéc”. Diéu nay ddi vdi nhitng
ngudi khdc ¢ thé la cong viéc, nhung d6i vdi toi lai giéng nhu
dang vui chai. Va d6 la ldc t6i biét rdng khong ai cé thé canh
tranh vdi minh trong linh vyc nay. Bdi vi téi chi dang vui chdi,
subt mudi sdu ti€éng mbi ngday. Néu nhing ngusi khdc mudn
canh tranh vdi t6i, ho sé phdi lam viéc va ho sé thua bdi vi ho
khéng thé lam viéc musi sdu ti€éng mébi ngdy, sudt bdy ngay
trong tuan. [77]

Con sé ndo ting khién 6ng nghi rdng minh dang 6n dinh vé
tai chinh?

Tién khong phai la géc ré clia moi t6i 16i, tién bac khong cé
gi la xdu. Nhung ham muén tién bac o xdu. Ham muén tién
bac khéng phdi la x&u vé mét x& hoi. Diéu nay khéng xdu

theo nghia “ban 1& ngudi xdu chi vi ban ham tién”. Nhung ham
mudn nday cé hai cho ban.

Ham muén tién bac cé hai cho ching ta bdi né 1a hd sGu khéng
ddy. N6 sé& lubn chiém gilt tdm tri ban. Néu ban yéu tién va
ban kiém dudc tién thi s& khéng bao gi§ la du. Khao khat nay
khéng bao gi ding lgi 8 mét con s6 ndo dé. That sai lam khi
nghi réng nd sé& dung lai 8 mét con s6.

Hinh phat cho viéc ham muén tién bac s& dén clng luc vdi
s6 tién ban kiém dudc. Khi ban kiém dudc tién, ban chi mudn



nhiéu hon nifa, ban trd nén hoang tudng va sg mat di nhiing gi
minh dang cé. Khéng c6 bia trua ndio mién phi ca.

Ban kiém tién dé gidi quyét cdc van dé lién quan dén tién bac
va vat chét cda ban than. Téi nghi cdch t6t nhat dé tranh xa
ham muén tién bac la khéng ndng cdp 16i s6ng cla ban khi
ki€ém dudc tién. Rat dé dang dé tiép tuc nang cdp 16i séng khi
ban kiém dudc tién. Nhung néu ban cé thé gilr nguyén 16i s6ng
cla minh va hy vong kiém dudc s6 tién khdng 16 trong mét 1an
chd khéng phai la kiém ting chdt mét, ban s& khéng cé thdi
gian dé néing cdp 16i s6ng. Ban cé thé tién xa haon va thyc sy
tu do vé tai chinh.

M6t 18i khuyén hitu ich khdc la: t6i coi trong tu do han moi thu
khdc. Tat cd céc logi tu do: tu do lam nhiing gi t6i muén, tu do
thodt khdi nhing diéu t6i khng mudn lam, tu do khoi cam xuc
cta chinh minh hodc nhiing thd cé thé xdo tron su binh yén
cla t6i. D8i vdi t6i, tu do 1a gid tri s6 mot.

Trong pham vi tién bac cé thé mua dudc tu do, diéu dé that
tuyét vai. Nhung 8 muc dé nao dd, né khién t6i it tu do hon -
diéu chdc chdn sé xdy ra mét ldc ndo dé. Vay nén, t6i khéng
thich né nlia. [74]

Nhitng nguoi chién thing trong bat ky trd choi nao déu
12 nhitng nguoi nghién qua mitc, d€n nodi ho van tiép tuc
choi ngay ca khi 1¢i ich cin bién tir viéc chién thang da

gidm xuéng.



To6i c6 thuc su can thanh IGp mét cng ty dé thanh céng khéng?

Ldp ngudi thanh céng nhdt va lién tuc & Thung lling Silicon
|6 nhitng nha dau tu mao hiém (vi ho da dang hdéa va kiém
sodt nhiing gi tung & nguén lyc khan hiém), hodc la nhiing
ngudi rdt gioi trong viéc xdc dinh cdc céng ty vira dat dudc su
phu hgp gilia sdn phdm/thi trudng (product/market fit). Nhiing
ngudi nhu vy cé nén tdng, kién thdc chuyén moén va nguén
tham chiéu khién céc cdng ty khdc thyc sy mudn gidp ho md
rong quy mo. Sau dd, ho s& tham gia cdc cdng ty mdi nhdt nhu
Dropbox hodc Airbnb,...

Y 6ng la nhitng ngudi dé tiing & Google, sau d6 gia nhap
Facebook khi céng ty cé 100 nhén vién, va ti€p dén gia nhép
Stripe khi cong ty ¢6 100 nhan vién?

Khi Zuckerberg mdi bat dadu md rong quy mo céng ty clia minh
v& cdm thdy hodng sg, anh dy dd ndi: “Téi khong biét lam diéu
nay nhu thé ndo”. R6i anh dy goi cho Jim Breyer®. Jim Breyer
ddp réing: “O, t6i c6 mét ngudi ding ddu bd phan san phdm
rat xudt sdc & mot cong ty khdc, anh sé can ngudi nay ddy”.
Nhiing ngudi nhu vay thudng la nhitng ngudi gidi nhét va da
du tinh rdi ro trong mét thgi gian dai, ho con t6t hon cé bdn
thén nhitng nha dau tu mao hiém. [30]

M6t s6 ngudi thanh cong nhét t6i tiing gdp & Thung lting Silicon
dd cé nhitng dét phd vugt bac trong giai doan dau su nghiép.
Ho dugc théng chic [én phd chu tich, gidm déc, gidm ddc diéu
hanh hodc thanh 16p mét cong ty hoat déng khé tét tif rit sém.
Néu ban khéng dudc thdng tién qua cdc cép bdc thi cudc séng

@ Jim Breyer: nha dau tw mao hiém kiém nguoi sdang lap Accel Partners.



sau ndy sé khé bt kip hon nhiéu. Chon lam viéc cho mét cdng
ty nho vao giai dogn déu sé cd Igi han, bdi cé it quy trinh ngdn
can viéc thdng ti€én sém clia ban. [76]

Dai vdi nhitng ngudi mdi bdt dau su nghiép (thdm chi ¢6 thé
mudn han), diéu quan trong duy nhdat déi véi mét cong ty la
mang ludi cuu nhan su ma ban sé xdy dung. Hdy nghixem ban
sé& lam viéc vdi ai va nhitng ngudi dé sé lam gi tiép theo. [76]

LAM THE NAO PE CO BUQC MAY MAN
Tai sao 6ng néi rdng: “Hdy lam giau khéng can may mén”?

Trong 1.000 vii tru song song, ban s& mudn trd nén gitu cé &
999 vii tru. Ban sé& khéng chi mudn gitiu ¢6 & 50 vii tru, ndi ban
gdp may mdn, vi v@y ching ta can logi trir yéu t6 may mdn
khéi viéc nay.

Nhung géip may mén ciing gitp ich, phdi khéng?

Mdi ddy, ngudi déng sdng I&p Babak Nivi va téi dd@ ndi chuyén
trén Twitter vé cdch mét ngudi cd thé géip may mén, va thuc su
¢6 bén loai may mén ma chidng téi dé cép.

Logi dau tién Id may mdn don thuan, khi mét ngudi gép may
Vi ¢6 su kién gi d6 hoan toain ndm ngodi tdm kiém sodt cta ho
xdy ra. Diéu ndy bao gém van may, sé phén,...

Ti€p theo I may mdn nhd su kién tri, chdm chi, c6 gdng va
hanh déng. B4 1 khi ban chay xung quanh dé tgo ra cd héi.
Ban tao ra nhiéu ndng lugng va lam rét nhiéu viéc dé€ khudy
dong moi thd. Biéu ndly gan gidng nhu tron moét chiéc dia petrit



hay trén céd déng thudc th vaio véi nhau dé xem két qud la gi.
Ban chi dang tao ra dd séic manh, su ¢d gdng va ndng lugng
dé may mdn tim dén ban.

Cdch thd ba [ ban phdi rat gidi trong viéc phdt hién vén may.
Néu thanh thao moét linh vuc, ban sé théy khi mét may mdn bat
ngd xAy dén, nhitng ngudi khéng hiéu rd linh vuc dé sé khéng
thé nhén ra. Vi vay, ban trd nén nhay cdm véi may mdn.

Loai may mdn cu6i cung la logi ky la var khé xdy ra nhat, dé la
khi ban xay dung mét tinh cdch déc ddo, mét thusng hiéu déc
ddo, mot tu duy doc ddo, khi€n may mén tu tim dén.

Vi du: Gid s ban la ngudi gidi nhét thé gidi trong bé mén 1an
bién sGu. Ban dudc biét dén vdi nhitng chuyén Idn khéng ai ddm
tht. Nhd may mdn dan thudn, ai dé da tim thdy mét con tau
kho bdu bi chim ngodai khdi nhung khéng thé dén dudc. Luc nay,
van may cla ho dé trd thanh van may cda ban, bdi vi ho sé& dén
gdp ban dé nhg ldy kho bdu va ban sé dudgc trd tién cho diéu dé.

Day 1 mét vi du cyc doan, nhung né cho thdly mét ngudi dé
gdp may mdn daon thudn nhu thé nao khi tim thdy kho bdu.
Nhung viéc ngudi ta dén nhd ban 1dy kho bdu va chia cho ban
mot nlia khéng phdi I may mén don thuan. Ban dé@ tao ra may
mdn cho chinh minh. Ban ty ddt minh vao vi tri cé thé tan dung
may mdn hodc thu hidt van may khi khéng ai khdc tao ra co héi
cho chinh ho. D& lam gitiu khéng can gdp may mdn, ching ta
can hanh dbng theo quy luét. Ching ta khéng nén dé moi thd
phu thubc vao su may rui. [78]

@ Pia petri: mét logi dia bdng thily tinh hodc chdt déo dang hinh tru c¢é ndp day ma
cdc nha sinh vat hoc st dung dé nudi cdy té bao hay nhitng cay réu nhé.



Céc cach dé c6 dugec may man:

* Hy vong may mén tim thay ban.

» X0ng xdo cho dén khi ban va phai né.

» Chudn bi tinh than va nhay bén v6i nhitng co hoi ma
nguoi khéac bo 1.

* Tré thanh nguoi giéi nhat trong linh vyc ban dang
lam. Tinh chinh nhitng gi ban lam cho dén khi diéu
nay tré thanh sy that. Co héi sé tim dén ban. May man
tré thanh dinh ménh cta ban.

Khi moi th( trd nén qud chdc chdn, né khdng con 1d may mdn
nifa. Dinh nghia may mdan bét dau chuyén dan sang dinh ménh.
Tém lai logi th tu la: xdy dung tinh cdch cta ban theo mét con
dudng nhét dinh, sau d6 tinh cdch sé trd thanh s6 phan.

M6t trong nhitng diéu t6i cho 1& quan trong dé kiém tién la
c6 dudc danh tiéng khién moi ngudi thuc hién céc thudng vu
théng qua ban. Hdy nhé dén vi du vé viéc trd thanh mét thg 1an
cl khéi, nhitng ngudi sdn kho bdu s& dén va trao cho ban mot
phan kho bdu vi k§ ndng 18n cta ban.

Né&u ban lad mét nha méi gidi giao dich ddng tin cdy, chinh truc,
va ¢6 tu duy dai han, khi ngudi khdc muén thuc hién cdc giao
dich nhung khong biét lam thé ndo dé thuc hién chidng mot
cdch an todn vdi ngudi lg, ho sé tiép cén ban theo didng nghia
den va dua cho ban moét phan gid tri giao dich chi vi sy chinh
truc va danh tiéng ma ban dd tao dung.

Warren Buffett nhén dugc cdc giao dich mua céng ty, mua
chdng quyén, clu trg tai chinh ngdn hang va lam nhitng viéc



ma& ngudi khdc khéng thé Iam dugc nhd vao danh tiéng cua
ong. Tat nhién, 6ng dy c6 trdch nhiém vé nhiing giao dich do,
va 6ng cé cd mét thudsng hiéu manh mé & phia sau.

Tinh cdch va danh tiéng cla ban than la nhitng thd ban ¢é
thé xdy dung, diéu nay cho phép ban tdn dung nhitng cc hoi
ma ngudi khdc cé thé cho lad may mén, nhung ban biét khéng
phai l& nhu vay. [78] Ngusi déng sdng lép Nivi cla t6i ndi rdng:
“Trong cudc chai dai han, moi ngudi dang lam gidu cho nhau.
V& trong cubc chdi ngdn han, moi ngusi déu dang lam gidu
cho chinh minh”.

T6i nghi réing d6 Ia mét cdng thic tuyét vai. Trong cudc chdi
dai han, cé téng dudng. Tat cé ching ta dang nudng mét chiéc
bdnh cung nhau. Ching ta ¢6 géng lam cho né 1én nhat cé thé.
V& trong mét trd chai ngdn han, ching ta dang chia nho chiéc
bdnh d6. [78]

Viéc tao dung mang Iudi quan hé (networking) quan trong
nhu thé nado?

Toi nght viéc tao dung mang Iudi quan hé trong kinh doanh
hoan toan & sy lang phi thai gian. Téi biét cé nhiéu ngudi va
céng ty dang phd bién khdi niém nay vi né phuc vu t6t cho ho
va m6 hinh kinh doanh cla ho. Nhung trén thuc té€, néu ban
dang xdy dung mét th gi dé thd vi, s& ludn cé nhiéu ngudi
mudn biét dén ban hon. C6 gdng xdy dung cdc méi quan hé
kinh doanh tét trudc khi tién hanh kinh doanh hoan toan la su
l&ng phi thdi gian. Téi cé mot triét ly thodi mdi hon nhiéu: “Héy
l& ngudi tao ra mot thd gi d6 thd vi ma moi ngudi déu mudn.
Thé hién tay nghé cua ban, thuc hanh tay nghé cda ban va
nhitng ngudi phu hgp rét cube sé tim dén ban”. [14]



Va khi 6ng gdp mét ngudi, lam thé nao dé€ xdc dinh réng
ong c6 thé tin tudng ngudi d6? Ong sé chu y dén nhiing déu
hiéu nao?

Néu ai dé néi nhiéu vé muc d6 trung thuc cla ho, thi ¢ I€ ho
khong trung thuc. Dé chi ld mét chi dan nhé téi d& hoc dugc.
Khi ai @6 danh qud nhiéu thgi gian dé ndi vé gid tri ctia ban
thén hodc tu dé cao bdn than, thi ho cé 1€ dang che ddy diéu
gi d6. [4]

C4 map an udéng thinh soan nhung séng cudc doi bi vay
quanh bdi nhitng con cd map khac.

Trong cudc séng clia tdi, cd rét nhiéu ngusi cuc ky thanh cdng,
rat ddng ngudng mé (nhu thé moi ngudi déu mudn trd thanh
ban cda ho) va vé cung théng minh. Tuy nhién, t6i dd thdy ho
lam mét hodc hai diéu khong t6t déi véi ngudi khdce. Lan dau
tién, t6i s& ndi: “Nay, téi khong nghi ban nén lam diéu nay vdi
ngudi khdc. Khong phdi vi ban sé khong thodt khoi sy triing
phat. Ban sé& khong bi triing phat ddu, nhung dén cuéi cuing
ngudi tén thuong van sé la ban”.

Y t6i khong phai la nhiing gi lién quan dén vii tru hay nghiép
bdo, nhung téi tin rdng sGu thdm bén trong, chidng ta déu biét
minh l& ai. Ban khéng thé che gidu bét cd diéu gi xudt phdt tu
chinh ban. Nhitng thdt bai s& hdn sau trong tdm hén, va ban
nhdn thic ré chdng. Néu cé qud nhiéu thiéu sét trong dao dic,
ban sé& khéng tén trong chinh minh. Cdi két t6i t& nhdt trén thé
gidi nay la khéng cé long tu trong. Néu ban khéng yéu chinh
minh, ai sé yéu ban?



T6i nght ban phdi rat cén trong khi lam nhiing viéc ban than
khéng cdm thdy tu hdo, bdi vi ching sé& gay tén hai cho ban.
Lan dau tién ai dé hanh xir theo cdch nay, téi sé cdnh bdo ho.
DU sao thi chéng c6 ai thay d&i cd. Sau dd, t6i sé gilr khodang
cdch vdi ho. Téi sé& tu ddng ddy ho ra khai cubc séng cla toi. Toi
chi cé mét chdp niém trong dau: “Ban muén dén géan téi bao
nhiéu, thi gid tri cia ban phdi cao bdy nhiéu”. [4]

HAY CHO TOI MOT
DPON BAY U DAI

TOI SE
NHAC BONG
CA TRAI DAT.

VA MOT DIEM TUA, \ 4

HAY KIEN NHAN

M6t diéu ma sau ndy téi nhén ra trong cudc séng: nhin chung
(it nhat la trong linh vuc kinh doanh céng nghé & Thung liing
Silicon), nhitng ngudi tuyét vdi sé cé moét cdi két tuyét vai. Ban
chi cén kién nhan. Vgi mdi ngudi t6i gdp khi mdi khdi nghiép



cdch déy hai mugi ndm, t6i déu nhin ho va nghi, “Ngudi nay
thdt gidi — ho vira théng minh vifa tan tém”. Tét cd ho — hau
nhu khéng c6 ngoai I1é — déu cyc ky thanh céng. Ban chi can
cho ho mét khodang thdi gian da dai. Diéu nay khéng bao gis
xdy ra trong khodng thdi gian ma ban muén, hodc ho muén,
nhung né van xdy ra. [4]

Hay &p dung kién thirc chuyén biét véi don by, cudi cung
ban s€ nhan duogc nhitng gi xttng dang.

Moi th déu can thdi gian — ngay cd khi ban d@ chudn bi day
d0 cdc yéu t6 can thiét, ban van phadi danh ra mét khodang thdi
gian v dinh. Néu dong dém tling ngay, ban sé mat hét kién
nhan trudc khi thanh céng thuc su dén.

Moi ngusi déu mudén lam giau ngay lap tdc, nhung thé gidi nay
l& mét noi ndng sudt, cdi goi Ia “ngay Iadp tdc” khéng ton tai.
Ban phadi danh thdgi gian. Ban phdi danh nhiéu gig lam viéc,
véy nén t6i nghi ban phadi ddt ban than vao vi tri ¢é kién thdc
chuyén biét, cé trdch nhiém, c6 don bdy, vdi bb k§ ndng chan
thuc dang c6, dé trd thanh ngudi gidi nhat thé gidi trong linh
vuc ban lam.

Ban phdi tdn hudng diéu nay va tiép tuc lam, ti€p tuc lam réi
tiép tuc lam. BUng dé€ y hay dong dém, bdi néu lam thé, ban sé
tiéu t8n hét thai gian. [78]

C6 mét 16i khuyén t6i nhung lgi rét phé bién ma téi thudng
nghe dudc 1&: “Ban con qud tré”. Hau hét lich sir dudc thiét
l&p bdi nhitng ngudi tré tudi. Ho chi dugc cong nhan khi gid di.



Cdch duy nhat dé thuc su hoc dugc diéu gi dé la thuc hanh.
Bung la, hdy 1&dng nghe chi dan. Nhung ding chd dgi. [3]

Moi nguoi nhat quan mot cach ky la. Nghiép bao chi
13 khi ban 1ap di lap lai nhitng khuén mau, wu diém va
Khuyét diém ctia ban than cho dén khi nhin dugc nhitng
gl ban xttng dang.

Luon trd on bang cach cho di. Va ding tinh toan.

T6i khéng c6 y ndi diéu nay dé dang. N6 khéng hé dé. Thuc
su rdt khé khdn. B4 la diéu khé khén nhét ban sé lam. Nhung
né cling rdt ddng gid. Hdy nhin nhitng dda tré sinh ra d& giau
cé - chdng khéng tim théy y nghia trong cudc séng clia minh.

Ban ly lich thuc su cta ban chi la danh muc tét cé nhimng dau
khé ban da trdi qua. Néu téi yéu cau ban tuy mé td cubce séng
thét cha bdn than & nhiing gid phudt cudi ddi, ban s& nhin Iai
cubc ddi tir nhitng diéu thd vi minh dd lam, va tat cd nhitng gi
ban théy sé& chi xoay quanh nhiing hy sinh va khé khén ban
dad trdi qua.

Tuy nhién, bét cd diéu gi ban dugc ban cho déu khong quan
trong. Ban ¢4 td chi, ndo bo, dau dc, lan da — tat cd déu la hién
nhién. Du sao ban ciling phdi lodm nhiing viéc khé khdn dé tao
ra y nghia cudc séng cla riéng minh. Kiém tién lad mot sy lua
chon sdng su6t. Hdy chién ddu. Diéu nay that su khé khdn. Toi
s& khong ndi né dé dang. NG thuc su khé khén, nhung céc céng
cu déu c6 s@n. Tat ca déu cd s@n ngodi kia. [77]



Trong thé gidi vat chdt, tién sé& mua cho ban ty do. Tién sé
khong lam ban hanh phdc, khéng gidi quyét cdc van dé suc
khoe, khong lam cho gia dinh ban tuyét vai, khong khién cho
than hinh ban cén déi, khong gidp ban binh tinh. Nhung tién
gidi quyét dudc rat nhiéu véin dé bén ngodi. Kiém tién ld mot
budc di sdng suét dé gidi quyét nhiing van dé dé. [10]

Diéu ma viéc kiém tién lam dudc cho ban chinh & gidi quyét
cdc van dé lién quan dén tién bac. Tién sé& loqgi bo mot loat
nhiing thd cé thé cdn trd ban hanh phdc, nhung né sé khéng
lam cho ban hanh phuc. T6i biét nhiéu ngudi rat gidu cé nhung
khong hé hanh phuc.

Trong phan 1én cdc trudng hdp, con ngudi ma ban budc phadi
trg thanh dé kiém tién sé ludn lo 1dng va cdng thdng cao db,
lam viéc chdm chi va canh tranh. Khi ban d& lam diéu dé trong
hai mugai, ba muai, b8n mugi, ndm muadi ndm va dét nhién kiém
dugc tién, ban s& khéng thé dung lai. Ban d& hudn luyén bdn
thén trd thanh ngudi lo 1dng cao d6. Sau dé, ban phdi hoc cdch
dé trd nén hanh phdc. [11]

Hay khién ban tré nén giau cd trudc. Toi rat thuc té vé diéu nay,
bdi ban biét ddy, Bdc Phat von la mét hoang t. Ngai xudt than
l& mét ngudi rdt giau cd, roi Ngai di vaio rung.

Tu nhiing ngdy xa xua, néu ban mudn cé dudc su binh yén
trong long, ban nén trd thanh thay tu. Ban sé tU bd moi thi:
tinh duc, con cdi, tién bac, chinh tri, khoa hoc, cong nghé, moi
thir, va ban sé di vaio riing mét minh. Ban phai tur bé moi thd dé
c6 dugc sy tu do tur bén trong.

Ngay nay, véi phdt minh tuyét vai dugc goi la tién, ban cé thé
cdt gili né trong tai khodn ngén hang. Ban c¢é thé lam viéc cuc



ch&m chi, tao ra nhitng diéu tuyét v&i cho xd hoi, var réi xd hoi
sé trd tién cho ban vi nhiing thd ho muén nhung khéng biét
cdch dé cé dugc.

Ban cé thé tiét kiém tién, ban cé thé séng dudi mdc thu nhdp
clia bdn than mét chit, va ban cé thé tim thdy cho minh su ty
do nhét dinh.

Diéu dé sé cho ban thdi gian cling nhu ndng lugng dé theo
dudi binh yén va hanh phic bén trong minh. Téi tin réng gidi
phdp dé moi ngudi hanh phuc la dua cho ho nhiing gi ho mudn.
Hay khién cho tat cd moi ngudi giau cé.

Hay khién cho tat cd moi ngudi can déi va khde manh.

Sau d6, hdy khién cho tat cd moi ngusi hanh phc. [77]

That ngac nhién khi c6 nhiéu ngudi nham lan gitta sy

giau co va tri tué.



102 - NAVAL RAVIKANT - DE THINH VUQONG VA HANH PHUC



XAY DUNG
KY NANG PHAN DOAN

| Khong c6 con duong tit nao dan tGi sy thong minh.



KY NANG PHAN DOAN

Néu ban muén kiém dugc nhiéu tién nhdt cé thé, néu ban
mudn gidu cé dén hét dsi moét cdch that chdc chdn va dodn
trude dugc, hdy lubn dén dau cdc xu hudng va nghién clu
cdng nghé, thi€t k& va nghé thudt — tré nén xudt sdc 8 mét linh
vuc ndo daé. [1]

Ban sé& khong tré nén giau cd bang cach dung thoi gian dé
tiét kiém tién.

Ban s& tré nén giau cé bang cach tiét kiém thoi gian dé

kiém tién.

Lam viéc chdm chi dang dudc dé cao qud mdc. Trong nén kinh
té€ hién dai, chuyén ban lam viéc chdm chi nhu thé nao khéng
con qud quan trong.

Vdy diéu gi bi ddnh gid thép?

K§ ndng phdn dodn. K§ ndng phdn dodn dang bi ddnh gid
thdp. [1]

Ong c6 thé dinh nghia ky néing phdn dodn khéng?

Dinh nghia cla téi vé su théng thdi la khd ndng nhén biét
h&u qud dai han ti nhitng hanh déng cta ban. Sy théng thai
Uing dung vaio cdc vén dé bén ngodi dudc goi la k¥ ndng phdn
dodn. Chung cé lién hé chdt ché vdéi nhau; biét dude hdu qua
dai han cta hanh déng va tir d6 dua ra quyét dinh ddng dén
dé tan dung nhitng hGu qud nay. [78]



Trong thoi dai don bay, mot quyét dinh dung dan cé thé
giup ban thang ca cudc choi.

Thiéu di su cin cl, ban s& khong phat trién duge ca k§

niang phan doan 1an don bay.

Ban phdi dau tu ca thdi gian, nhung k§ néing phdn dodn van
ddng vai tro thiét yéu hon. Hudng di ma ban nhdm dén cé vai
tro c6t 16i han so vdi téc d6 di chuyén, ddc biét la véi don bdy.
Lua chon phuodng hudng cho méi quyét dinh cla ban quan
trong han nhiéu so vdi viéc ban dd bd ra bao nhiéu suc luc.
Hay cU chon dung phudng hudng dé budc di va thuc su bat
déu théi. [1]

LAM THE NAO DE TU DUY MACH LAC

“Nguoi tw duy mach lac” 1a mot 161 khen nggi hay hon
“thoéng minh”.

Kién thiic thuc su'la gid tri ndi tai va n6 dude xay dung tur nhiing
diéu cd bdn nhdt. LAy vi du vé todn hoc, ban khéng thé hiéu
lugng gidc ma khéng biét gi vé s6 hoc va hinh hoc. Vé cd ban,
néu ai dé dang dung rét nhiéu ti béng bdy va rdt nhiéu khdi
niém dao to bua Idn, ho c6 thé chdng biét gi vé nhiing thd ho
dang ndi. T6i nghi ngudi théng minh nhdt 16 ngudi c6 thé gidi
thich moi th& cho mét dda tré. Néu ban khéng thé gidi thich
mot diéu ndo dé cho mét dda tré thi ban dang khéng hé biét
gi vé diéu dd. B4 1a cu ndi thdng dung va né thyc su rat dung.



Richard Feynman da rdt néi ti€ng khi thuc hién diéu nay trong
cuén sdch “Six Easy Pieces” (tam dich: Sdu Mdanh ghép Dé
dang), déy 1a mét trong nhiing bai gidng vat ly thai ky dau cta
6ng. Vé cd ban, 6ng da gidi thich vé todn hoc trong ba trang
gidy. B4t dau tu ddy s6 — viéc dém va sau dd tién thdng lén
todn trinh d6 tién gidi tich. Ong chi xdy dung né tif mét chudi
logic lién tuc. Ong khéng hé dua vao bét ky dinh nghia nao.

Ngudi tu duy théng minh l& ngusi tu duy mach lac. Ho hiéu
nhiing diéu cd ban & mdc rdt, rat cdn ban. Téi tha hiu sdu vé
nhiing diéu cd ban hon & nhd tét ca cdc khdi niém phuc tap
nhung lai khdng thé xdu chubi ching lai véi nhau va khéng thé
ti€p tuc suy ludn tU nhiing diéu cd bdn dd. Néu ban khéng thé
suy ludn ti€p ti nhitng diéu cd ban thi khi can dén ching, ban
sé mat phudng hudng. Thyc chét, luc dy ban chi dang ghi nhd
ma thai. [4]

Cdc khdi niém ndng cao trong mot linh vuc it khi dugc chidng
minh. Chdng ta thudng s dung ching dé dm chi nhiing kién
thiic néi bd, nhung t6t hon hét chdng ta véin nén ndm viing
nhiing diéu cd ban. [11]

Nguoi tw duy mach lac 1a nguoi tin vao phdn doan cda
chinh minh.

M6t phén cua viéc dua ra quyét dinh hiéu qua la déi mat véi
thuc tai. Vay lam thé ndao 6ng chéc chén réing minh dang déi
mdat véi thuc tai khi dua ra quyét dinh?

Bdng cdch quén di y thdic manh mé vé bdn than hodc sy phdn
xét, hay thdm chf la su hién dién clia tam tri. “Tam tri lodi khi”



sé lubn dung thd cdm xdc quen thudc dé phan Ung lai vdi
nhitng gi né mudng tugng vé thé gidi nay. Nhitng mong mudn
dd sé che md thuc tai cda ban. Diéu nay thudng xuyén xdy ra
khi moi ngudi két hgp chinh tri va kinh doanh.

Diéu dau tién lam md mét chdng ta, khién ching ta khong thé
nhin thdy thuc tai chinh l&d nhitng quan niém va dinh kién cta
chiing ta vé moi thd.

Khodanh khdc dau khé cé thé dudc dinh nghia & “thsi diém ban
nhin thdy moi thd ddng nhu ban chdt cda ching”. Subt thdi
gian qua, ban tin réing céng viéc kinh doanh cla minh dang
hoat dong t6t var that sy rat tét, ban bé qua nhitng ddu hiéu
cho théy né dang hoat déng bdt én. Sau dd, khi cong viéc kinh
doanh that bai, ban lgi thdy dau khd chi vi dd tri hodn thuc té.
Ban dd che gidu thuc tai véi chinh minh.

Tin t6t la, khodnh khdc dau khé - khi ban dang dau dén — chinh
I khodnh khdc cla su that. DS la thsi diém ban bubc phadi
chép nhén thuc tai theo ding ban chdt cua nd. Tiép theo d6,
ban cd thé tgo ra thay déi cd y nghia va tién bd. Ban chi cé thé
tién bd khi bdt dau véi su thét.

Cdi kho & day |a viéc nhin ra su that. D€ nhin thdy su that, ban
phdi logi bo cdi t6i, bdi cdi t6i ciia ban khéng hé mudn déi mdt
vdi su that. Ban cang cé thé thu nho cdi téi bao nhiéu, ban
cang cd thé giam thiéu kha nding cdm xdc cda minh bi chi phai
bdi cdc méi trudng ngoai cdnh. Ban cang it khao khdt vé diéu
md& minh mong mudn, ban sé& cang dé dang nhin thdy dudc
thuc tai.



biéu chung ta mong muon trd thanh sy that sé la thi che
md& nhan thite ciia chung ta vé thuc tai. Pau kho 1a khodnh
khéc chung ta khong con c6 thé chéi bo dugc thyc tai.

Thr tudng tugng mét ngudi ban dang phdi trdi qua kho khdn
nhu chia tay, mat viéc, kinh doanh that bai hodc mét van dé
suc khde va ching ta dang khuyén nha anh dy. Khi ching ta
khuyén nhd, cdu trd 18i thudng khd hién nhién. Cau tra I6i ngay
|Gp tdc nday ra chi trong mot phut va chidng ta nédi véi ho chinh
xdc réing: “Oi c6 gdi dé u, hdy quén cé dy di, du sao c6 dy ciing
khong phai 1a mét c6 gdi t6t cho anh dau. Anh s& hanh phuc
hon. Tin t6i di. Anh sé& tim thdy ai dé théi™.

Ban biét cAu trd 18i chinh xdc 1a gi, nhung ngudi ban cla ban
lai khéng thé nhin thdy, bdi ho dang & trong nhiing gidy phut
chiu dung va dau dén. Ho van udc rdng thuc té€ sé khdc di. Véan
dé khong ndm & thuc t€. Vén dé lad mong muén cla ho dang
xung dét vdi thuc t€ va ngén can ho nhin ra sy that, cho du
ban cé ndi thé ndo di chdng nifa. Diéu tudng tu nhu vay cling
s& xdy ra khi téi dua ra quyét dinh.

Khi cang khao khdt diéu gi d6 dién ra theo cdch minh mudn,
tdi caing it ¢é kha nding nhin thdy su thét. Ddc biét 1o trong kinh
doanh, néu cé diéu gi d6 khéng thuén Igi, téi sé cd gdng thua
nhdan diéu d6 cong khai, trudc mdt nhitng ngudi déng sdéng lap,
ban bé va déng nghiép ctia minh. Nhu vdy, t6i s& khéng phdi
gidu giém nd vdi bat ky ai khdc. Néu t6i khéng gidu giém né vdi
bét ky ai, téi s& khong tu huyén hodc minh vé nhitng gi dang
thuc su dién ra. [4]



Nhitng gi ban cdm thay sé khong cho ban biét sy that-no
chi don thuan cho ban biét nhitng diéu ban wéc tinh vé
su that.

Diéu thuc su quan trong ldc nay la ban can cé moét khodang
khong gian tréng. Néu khéng cé n6i mét hodc hai ngay khéng
phdi hop hanh va bén ron trong tudn, ban sé khéng thé suy
nghi thdu ddo.

Ban sé khong thé cé nhitng y tudng hay ho cho doanh nghiép
cla minh. Ban sé khong thé dua ra nhiing phdn dodn tét. Toi
cling khuyén khich ban nén danh it nhat mét ngay trong tuan
(t6t nhat I hai ngay, vi néu ban danh ra hai ngay, rét cubc ban
cling chi con mét ngdy) dé cé thgi gian suy nght.

Chi sau khi cdm thdy buén chdn, ban mdi cé thé nghi ra nhiing
y tudng tuyét vai. Biéu nay khéng bao gig xdy ra khi ban dang
cdng théng, ban rén, dang chay loanh quanh hodc véi va. Hay
danh ra thai gian. [7]

Nhitng nguoi rat thong minh thuwong trong ky la vi ho
nhat quyét suy nghi moi thi theo cach riéng ctia minh.



Nguoi di ngugc trao lwu khong phai la nguoi luon luon
phan doi — dé chi 1a mot ngudi tudn thd moi thi theo
cach khac. Mot nguoi di ngugc trao luwu sé cé suy nghi doc
1ap t nhitng diéu co ban va chong lai strc ép phai di theo
dam dong.

Rét dé dé hoai nghi. R4t dé dé bat chudc.
Nhitng nguoi ludn lac quan va déi 1ap véi quan chung la
giong loai hi€m hoi nhat.
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TACH BACH BAN NGA CUA BAN DE NHIN
THAY THUC TAI

Cdi t6i clia chung ta dudc hinh thanh trong nhiing ndm thdng
dinh hinh — hai thdp ky dau tién. Chdng dudc tao dung bdi
mdi trudng, cha me cla ching ta, va cé xd hoi nita. Tiép theo,
chiing ta danh tron phén ddi con lgi dé c6 géng lam cho bén
ngd cta minh hanh phdc. Ching ta hi€u moi diéu mdi mé
théng qua bdn ngd: “Lam thé ndo dé tbi thay déi thé gidi bén
ngodi, d€ khién né giéng nhu'y muén cla t6i?” [8]

“Cang thiang 1a con nguoi ban nghi minh nén tré thanh.
Thu gidn mdi chinh 1a con nguoi ban.”

— Loi cia Dtrc Phat

Ban hoan toan cén dén nhiing théi quen dé lam dudc viéc.
Ban khoéng thé gidi quyét moi véin dé trong cudc séng nhu thé
day la lan dau tién nd xudt hién trudc mdt. Ching ta tich gép
dén dan tat cd nhiing théi quen. Ching ta géi ghém chidng lai
thanh bdn ngd, cdi téi, ban than chdng ta va réi ching ta gdn
lién vd&i chidng. “Toi la Naval. Bay la con ngudi toi”.

Diéu thuc su quan trong la ban cé thé tu gidi thodt cho chinh
bdn than, cé thé tdch bach cdc théi quen clia minh va ndi:
“Pudc réi, ddy cd 18 b théi quen ma t6i d& hinh thanh khi con
I mot dda tré mdi chdp chiing biét di, khi c6 gdng thu hat su
chd y ctia cha me. Béy gid t6i dd cdi thién va ciing cé théi quen
dd, va t6i goi dé la mot phan bdn ngd cla minh. Liéu théi quen
nay con cd ich vdi téi ntia khdng? N6 cé lam téi cdm thdy hanh



phuc hon khong? Cé Iam t6i trd nén khée manh hon khong?
Théi quen dy cé thé gitp téi hoan thanh tdt cd cdc muc tiéu ma
t6i dd dé ra hay khéng?

T6i thudng cd it thdi quen hon hdu hét moi ngudi. Toi khdong
thich viéc 1én ké hoach cho mét ngay. Trong pham vi nhiing
théi quen clia minh, téi sé c6 géng thuc hién ching mot cdch
¢6 cha y thay vi lam chdng nhu nhiing viéc ngéu nhién trong
qud kh. [4]

Bat ky niém tin nao ban ting chiém nghiém va tiép nhan
(vi du: Pang Dan chd, Cong gido, Nguoi M§) déu ddng ngo
va nén dugc danh gid lai tit nhitng nguyén tac co ban.

T6i ¢6 gdng khong gilr trong minh qud nhiéu diéu da dudgc
quyét dinh tu trudc. Téi nghi réing viéc tao ra nhiing bdn nga
v& nhdn mdc sé kim kep ban va khién ban khéng thé nhin thay
dudc su that.

Thanh that ma ndi, hay phat ngéon ma khong can ban nga.

T6i tUng ty nh&n minh & ngudi theo chd nghia tu do, nhung
sau dé t6i thdy minh dang bdo vé nhiing quan diém ma t6i
con chua thuc sy suy nghi thdu ddo vé chdng, chi vi ching la
mét phén tiéu chudn cta chd nghia tu do. Néu tat cd niém tin
cla ban x&p thanh nhiing géi nhé gon gang, ban can phdi cé
sy hodi nghi.



T6i khong con mudn ty xdc dinh ban ngd & hdu hét moi phan
cdp nifa, diéu nay gidp téi trdnh khéi viéc cé qud nhiéu niém
tin 6n dinh. [4]

M6bi chung ta déu c6 cho minh mot niém tin trdi ngugc
ma xa hoi bac bé. Nhung ban ngé va cong déong cang bac
b6 bao nhiéu, niém tin 4y cang cé kha nang tré thanh sy
that by nhiéu.

C4 tdi hai bai hoc hép dan vé su dau khé dai han. Mét diéu sé
gilp ban chdp nhan thé gidi theo bdn chét cta nd. Diéu con
lgi 6 thé khién cdi téi cta ban thay d6i theo mét cdch cuc ky
khé nhan.

Gid st ban I mét van déng vién rét canh tranh, réi ban bi chén
thugng nding, giéng nhu Ly Tiéu Long (Bruce Lee). Ban phdi
chdép nhén réing van dong vién khong hodan toan & danh tinh
clia minh va ban cé thé tao Idp mét danh tinh mdi nhu ld mét
triét gia. [8]

Facebook tai thiét ké. Twitter tai thi€t ké. Tinh cach, suw
nghiép va doi nhom ciing can tai thiét ké. Khong c6 giai
phép nao 1a vinh vién trong mot thé gigi day nang dong.



CANG THANG LA CON NGUOI BAN NGHT BAN NEN TRG THANH.

THU GIAN MGI CHINH LA CON NGUOI BAN.

HOC KY NANG DUA RA QUYET DINH

Nhiing duc tinh t6t dep tUr xa xua déu la sy ty suy ludn va
chiém nghiém vé viéc ra quyét dinh dé gidp con ngudi ti uu
héa trong thdi gian ngdn thay vi trong thdi gian dai. [11]

Céc két luin dé phuc vu lgi ich cta cd nhan can c6 thang
tiéu chudn cao hon.

Téi d& thuc su tu xem xét rét nhiéu muc tiéu cia minh trong
vai ndm tdi d€ chung khéng bi rang buéc bdi bat ky phan dng
ndo dad dudgc hoc trudc hodc nhitng phan Ung theo thdéi quen,
nhd vay t6i ¢ thé dua ra quyét dinh r& rang hon vao thdi diém
dé ma khéng can dua vao tri nhd hodc cdc suy ludn va phdn
dodn cé sdn. [4]



Hau nhu tat ca thanh kién déu la nhitng suy nghiém giup
tiét kiém thoi gian. D6i vai cac quyét dinh quan trong,
hay loai bé ky trc va ban ngé, chi tap trung vao van de.

Su trung thuc triét d€ chi cé nghia la t6i mudn dudgc tu do. Mot
phan cla viéc dudc tu do nghia la t6i cd thé ndi nhiing gi toi
nghi va nghi nhitng gi téi néi. Hai diéu nay vo clng phu hgp
v th6ng nhét vdéi nhau. Nha vét ly ly thuyét Richard Feynman
cé mét chu ndi rét ndi tiéng: “Ban khong nén lira déi bat ky ai,
ban mdi chinh 1& ngudi dé bi Ira nhét”. Khodnh khdc ban ndi
vdi ai dé mot diéu khong trung thuc, ban dd tu Ila déi chinh
minh. Sau dd, ban s& bt déu tin vao 18i néi déi ctia chinh minh,
diéu nay khién ban xa rdi thuc tai va dua ban vao con dudng

sai lam.

Toi chwa bao gio héi liéu “Toi c6 thich diéu nay” hoac “T6i

khoéng thich diéu nay”. Tdi sé nghi “Day la ban chat cta
van dé” hodc “bDay khong phdi la ban chat clia van de”.

- Richard Feynman

D&i vdi t6i, trung thuc la vd cung quan trong. Téi khong c6
gdng dé lam nhiing diéu tiéu cuc hay xdu xa. Thay vao do,
t6i s& két hop su trung thuc triét d€ cuing mét quy téc cii cla
Warren Buffett, khen nggi cu thé, phé binh dai khdi. T6i sé c6
gdng tuan theo quy tdc nay. Tuy rang khéng phai ldc ndo cling
v@y, nhung t6i nghi minh sé& lam né da nhiéu dé tao ra khdc
biét ndo dé trong cudc dai.



Néu ban phé binh ai d6, ding phé binh con ngudi ho — hdy phé
binh cdch ti€p can téng thé hodc phé binh mét nhém cdc hoat
dong. Néu ban phdi khen nggi ai d6, hdy c6 gdng tim ra tédm
guang sdng nhét cho diéu ban dang khen nggi va khen ngdi
mot cdch cu thé. Nhu vay, cdi téi va bdn ngd, diéu tat cd chidng
ta déu cd sé khoéng phdn lai ban. Chung sé hé trg ban. [4]

Ong c6 13i khuyén nao dé phdt trién sy trung thuc theo ban
ndng khéng?

Hdy ndi véi moi ngudi. Bat dau ngay bdy gid. Khdng can phdi
qud théng thdn. Su 16i cu6n ndm & kha ndng truyén tdi sy tu
tin var tinh yéu cung mét ldc. Ban ludn c6 thé vira thanh thét va
vUa tich cuc. [71]

La nha déu tu va gidm déc diéu hanh caa Angellist, 6ng
dudc trd tién dé dung khi ngudi khdc sai. Liéu 6ng cé quy
trinh ndio dé€ dua ra quyét dinh khéng?

Chdc chdn rbi. Viéc dua ra quyét dinh quan trong hon tét
ca. Trén thyc t&€, mét ngudi dua ra quyét dinh ding 80% cdc
trudng hgp thay vi 70% sé dudc dinh gid va trd thu lao trén thi
trudng cao gdp hang trédm lan.

T6i nghi moi ngudi dang gdip khdé khdn trong viéc hiéu nén tang
thuc su clia don bdy. Né&u t6i quan ly 1 ty d6 la va téi cé 10%
chinh xdc han ngudi khdc, qud trinh dua ra quyét dinh s& dugc
tgo nén dua trén phdn dodn tri gid 100 triéu d6 la. Vé&i cong
nghé hién dai, luc lugng lao déng va nguén vén 18n, cdc quyét
dinh cla ching ta ngay cang dudc tao don bdy nhiéu han.

NéEu cé thé dua ra quyét dinh chinh xdc va ly tri hon, ban sé
nhdan dudc nhitng Igi ich phi tuyén tinh trong cudc séng. Toi yéu



thich trang blog Farnam Street vi né thuc su tdp trung gilup
ban trd thanh ngudi chinh xdc hon va cé thé dua ra quyét dinh
tng thé t6t hon. K§ ndng dua ra quyét dinh quan trong hon
tat cd. [4]

Ban cang biét nhiéu, ban cang it da dang hoa.

THU THAP NHUNG MO HINH TU DUY

Trong qud trinh dua ra quyét dinh, b6 ndo ld mét ¢6 mdy du
dodn tri nhé.

M6t cdch t6i té dé€ du dodn dua trén tri nhd la: “X da xdy ra
trong qud khu, do dé X sé xdy ra trong tucng lai”. Du dodn
nay qud dua ddm vaio hoain cdnh cy thé. Biéu ban can & cdc
nguyén tdc, cdc mé hinh tu duy.

Cdc md hinh tu duy t6t nhdt t6i biét bdt ngudn ti thuyét tién
héa, ly thuyét tro chai va Charlie Munger. Charlie Munger 1
cdng sy ctia Warren Buffett. Ong la mét nha ddu tu xudt séc.
Ong cé hang loat cdc mé hinh tu duy tuyét vai. Tdc gia, nha
giao dich Nassim Taleb cling cé nhitng mé hinh tu duy xuét
séc. Benjamin Franklin cling c6 nhitng mé hinh tu duy tuyét
v0i. Toi lap day tri 6¢c cda minh bdng cdc mé hinh tu duy. [4]

Toi s dung Tweet cda minh va Tweet clia ngudi khdc nhu
nhitng céu chdm ngdn dé c6 dong nhitng gi minh d&d hoc dudc
va ggi nhd chudng. Khdng gian ndo bo | hitu han — ban ¢ cdc
t€ bdo than kinh hitu han - vi vay ban gan nhu cé thé coi cdc
dong Tweet nhu nhitng con tré, dia chi, hodc nhu nhiing ky tu



ddc biét dé ghi nhd cdc nguyén tdc sdu xa, nai ban ¢é kinh
nghiém nén tang dé sao luu.

Néu ban khéng c6 cho minh kinh nghiém nén tang, cdc dong
Tweet chi don thuan 1 mét tép hgp cdc cbu trich dan. Ching
thét tuyét vai, ching sé truyén cadm hing cho ban trong chéc
Idt, 6 thé ban sé tao ra dugc mét tém dp phich dep tir ching.
Nhung sau doé ban sé quén va bd qua chidng. Cdc md hinh tu
duy mdi chinh la cdch thidc thuén tién d€ ban nhd lai nhiing
kién thitc minh dé& hoc dugc. [78]

SU TIEN HOA

T6i nghi rdng rdt nhiéu x& hoi hién dai cé thé dudc gidi thich
théng qua sy tién héa. Mot gid thuyét cho rdng nén van minh
ton tai dé tra 18i cho céu hdi ai sé dudc giao phdi. Néu ban nhin
xung quanh, tir géc dd chon loc gidi tinh thudn tdy, tinh trung
lubn déi dao con tring lai khan hiém. Day thuc su o véin dé
phén bé.

Theo nghia den, tét cd nhiém vu cla dan éng va phu ni déu
c6 thé bat ngudn tir nhitng ngudi dang c6 gdng gidi quyét van
dé nay.

Su tién hda, nhiét dong luc hoc, ly thuyét thong tin va sy phic
tap ¢é khda ndng gidi thich va du dodn nhiéu khia canh cla
cubc song. [11]

SU PAO NGUGC

T6i khong tin minh cé kha néing dodn trudc diéu gi sé hiéu qua.
Thay vao d9, t6i sé c8 géng loai bé nhitng thi khéng hiéu qua.



Vi t6i, thanh céng chi don gian | khéng mdc sai [am. Thanh
cébng khéng ném & viéc dua ra phdn dodn dudng, ma la trdnh
dudc nhitng phdn dodn sai. [4]

KHOA HOC PHUC HGP

Toi thuc sy say mé khoa hoc phic hgp ti gitta nhitng ndm 90.
Cang dén than tim hiéu, t6i cang hiéu rd gidi han kién thic
cling nhu gidi han trong khd ndng du dodn cla ching ta. Vdi
16i, phuiic hgp v6 cung hitu ich. Nhg cé phic hgp, t6i dd phdt
trién mét hé thong cé thé hoat déng bat chdp su thiéu hiéu
biét. T6i tin rang ching ta cdn bdn 1a nhing ngudi khéng biét
gi va thuc sy rét té trong viéc du dodn tudng lai. [4]

KINH TE HOC

Kinh t& hoc vi mé va ly thuyét trd chdi la nhitng cd sd nén tang.
T6i khéng nghi ban cé thé thanh céng trong kinh doanh hodc
thdm chitim ra hudng di trong xd hoéi tu ban hién dai ctia ching
ta néu khéng cé hiéu biét k§ ludng vé cung va cau, nhéan cong
va von, ly thuyét tro chdi va nhiing thi tuong tu. [4]

Hay phdt 16 nhitng sy nhiéu loan. Thi truong sé dua ra
quyét dinh.

VAN BPE ONG CHU - NGUGI BAI DIEN
(PRINCIPAL-AGENT PROBLEM)

DEi vdi t6i, 6ng chd — ngudi dai dién Ia van dé cd ban nhét
trong kinh t€ hoc vi mé. Néu khong hiéu dugc van dé nay, ban



sé khéng biét cdch xdc dinh hudng di trong thé gidi ciia minh.
Diéu nay thuc su rdt quan trong néu ban dang muén xay dung
mot cdng ty thanh céng, hodc thanh cong trong cdc giao dich.

Bay I mot khdi niém vo cung don gidn. Julius Caesar tung
c6 moét cdu ndi ndi tiéng: “Néu ban mudn lam diéu gi dd, hady
tu lam. Va néu ban khéng lam dudgc, hdy chuyén giao né cho
mot ngusi khdc.” Y clia 6ng dy 18, néu ban muén lam ding,
ban phdi tu minh di va lam diéu d6. Khi ban la ngudi uy thdc,
ban chinh Ia 6ng chld - ban phdi ty chdm lo va ban sé lam mét
cong viéc tuyét vai. Nhung khi ban I& ngudi dai dién va dang
lam viéc thay cho ngudi khdc, cé thé ban dang lam mét cong
viéc t6i té. Dan gidn 1a ban khéng hé quan tém tdi diéu dé. Ban
dang lam viéc dé€ t6i uu cho chinh minh nhiéu han la cho tai
s@n cda ngudi uy thdc.

Mot cdng ty caing nhd, moi ngudi sé cang cdm thdy minh giéng
6ng chd. Khi ban cang cdm thdy minh it giéng ngugi dai dién,
cdng viéc cla ban cang t6t dep. Ban cang thét chdt mai lién
két gilta tién luang cla ai dé va gid tri chinh xdc ma ho tao ra
bao nhiéu thi caing bién ho thanh 6ng chu bdy nhiéu va cang it
bi€n ho thanh ngudi dai dién. [12]

T6i nght & cdp d6 cdn bdn c6t 18i, chidng ta cé thé hiéu dugc
diéu nay. Chung ta bi thu hdt bdi viéc lam chd, va tét ca chdng
ta déu dang gdn b vdi chl sd hitu, nhung cdc phudng tién
truyén thong va xd hoéi hién dai lai dang danh qud nhiéu thoi
gian dé& tdy ndo va khién ching ta tin rdng ching ta cén dén
mot ngudi dai dién, ngudi dai dién la thuc sy can thiét, ngudi
dai dién chinh I ngudi cé kién thic. [12]



LAI KEP [1]

LGi kép — ban nén tim hiéu né trong bdi cdnh tai chinh. Néu
chua biét dén 1ai kép, hdy md mot cudn gido trinh kinh té vi mo.
That sy rat ddng dé doc mot cuén gido trinh kinh t&€ vi mé tu
dau dén cudi.

Day 1 mot vi du cu thé vé 1&i kép — gid st ban dang kiém dugc
10% mbi ndm trén 1 d6 la. Ndm dau tién, ban ki€ém dudc 10%
va cubi cung ban ¢6 1,10 d6 la. N&m tiép theo, ban dung lai &
1,21 d6 la v& n&m ti€p theo la 1,33 d6 la. S6 tién tiép tuc dudc
cdng doén. Néu ban dang tich Ity 8 mic 30% mbi ndm trong
th&i han ba mugi ndm, ban khéng chi sé kiém dugc s6 tién gdp
10 hay 20 lan sé tién ban dau — ban sé kiém dudc gdp nghin
lan s8 dé. [10]

Trong linh vyc tri tué, IGi kép dang théng tri. Khi nhin vaio mot
doanh nghiép cé 100 ngudi dung dang phdt trién vdi 1ai kép
20% mbi thdng, ban sé& thdy doanh nghiép dé cuc ky, cuc ky
nhanh chéng tich ldy 1&n tdi hang triéu ngudi dung. Boi khi,
ngay cd doi ngl sang I&p clia nhitng cong ty nay cling s€ ngac
nhién vé su phdt trién rong I6n ctia quy m6 kinh doanh. [10]

TOAN HOC CO BAN

Téi nghitodn hoc cd bdn dang bi ddnh gid thdp. Néu ban dang
dinh ki€m tién, néu ban dang dinh dau tu tién, kién thic todn
hoc co ban cua ban phai thuc su t6t. Ban khéng can phai biét
hinh hoc, lugng gidc, gidi tich hodc bat ky thd gi phic tap néu
ban mdi bat dau kinh doanh. Nhung ban can phdi biét s6 hoc,
xdc sudt théng ké. Bay la nhitng diéu cuc ky quan trong. Hay
m3 mot cudn sdch todn cd ban va dam bado réing ban thuc su
giodi cdc phép nhan, chia, Iy k&, xdc sudt va thong ké.



THIEN NGA BPEN (BLACK SWANS)

C6 moét nhdnh mdi trong xdc sudt thong ké, né xoay quanh
cdc sy kién cd rdi ro dudil. “Thién nga den” Ia nhiing viéc cé
xdc sudt xdy ra cuc ky thép. Mét 1an nita, t6i phdi dan chiéu tdi
Nassim Taleb, ngudi ma téi nghi la mot trong nhitng nha khoa
hoc - triét hoc Vi dai nhdt trong thdi dai ching ta. Ong dy da
lam rét nhiéu céng viéc tién phong cho vén dé nay.

GIAI TicH

Gidi tich rdt hitu ich trong viéc mé ta va gidp ching ta hiéu téc
d6 thay d6i va cdch thic hoat déng cta thé gidi ty nhién. Tuy
nhién, diéu quan trong hon cé la ndm bdt dudc cdc nguyén tdc
cd bdn cla gidi tich — khi do ludng su thay d6i trong cdc su kién
nhé tuc thai hodc lién tuc. Khd ndng gidi cdc phudng trinh tich
phén hay vi phén khi dugc yéu cau khéng qud quan trong, vi
trong thé& gidi kinh doanh thuc té&, ban it khi can phai dp dung
nhitng k§ n@ng nay.

TiINH KHA PHU CHUNG (FALSIFIABILITY)

M6t nguyén téc it dugc hiéu rd nhung lai vo cung quan trong
dai vdi bét ky ai khéng dinh ho ding trén 1dp trudng “khoa hoc”
—tinh khd phu chidng. NEu mét hoc thuyét khéng dua ra nhing
du dodn c6 khd ndng sai, thi né khong thé dudc xem la khoa
hoc. D€ ban tin diéu gi d6 1a ding, nd can phdi cé khd ndng
dua ra du dodn va cling cé thé bi phd dinh. [11]

@ Ri ro dudi (tail events): mot dang rii ro ctia danh muc dau tu, cé xdc sudt xay ra
nhé nhung anh hudng lén dén loi nhudn.



Theo quan diém cla t6i, diéu nay chinh xdc vdi kinh t€ vii mo,
né dd trd nén suy yéu vi khdng dua ra nhitng dy dodn cé thé
bi pht dinh (M6t ddc diém quan trong cla khoa hoc). Ban sé
khéng bao gid gdp mét phan vi du khi nghién cdu nén kinh té.
Ban khong thé ldy nén kinh té€ cla Hoa Ky va tién hanh hai thi
nghiém khdc nhau cing mét ldc. [4]

NEU BAN KHONG THE PUA RA QUYET DINH, CAU TRA LOI
SE LA KHONG

Né&u t6i d8i mét vsi mét lua chon khé khén, nhu la:
> T6i cd nén lay ngudi nay khong?

- T6i b nén nhdn céng viéc nay khong?

- T6i c6 nén mua ngdi nha nay khdéng?

- Toi c6 nén chuyén dén thanh phé nay khéng?
- Tb6i ¢6 nén kinh doanh cling ngudi nay khéng?

Néu ban khéng thé dua ra quyét dinh, cdu trd 16i sé la khéng.
Ly do & xa héi hién dai cé rat nhiéu lua chon. C6é dén hang tan
Iua chon. Ching ta dang s6ng trén mét hanh tinh ¢cé 7 ty ngudi
va chung ta dudc két néi véi moi ngudi trén Internet. Cé hang
trédm nghin nghé nghiép danh cho ban. That su cé rdt nhiéu lua
chon danh cho ban.

Vé mdt sinh hoc, ching ta khéng dudc tao ra dé€ nhdan biét su
da dang cla cdc lya chon. Theo lich si, ching ta déu tién héa
trong nhitng b6 lac chi gém 150 ngudi. Khi mét ngudi mdi xudt
hién, ho cé thé trg thanh lua chon duy nhdt cho ban trong viéc
tim ki€ém mét ngudi ban ddi.

Khi lya chon mét thd, ban sé bi gilt chdn 3 dé trong thai gian
dai. B4t dau kinh doanh cé thé mat mudi ndm. Bt dau moét
m&i quan hé cé thé kéo dai ndm ndm hodc han. Ban chuyén



dén s6ng & mét thanh phé trong musi dén hai mugi ndm. Day
déu la nhitng quyét dinh v6 cung dai han. Quan trong nhét la
chdng ta chi néi “déng y” khi chidng ta d& khd chéc chén. Ban
sé& khong bao gig chéc chdn tuyét déi, nhung ban sé cuc ky
chdc chdn.

Néu ban thdy minh dang tao ra mét danh sdch cdc Iya chon
c6 va khéng, uu diém va nhudc diém, kiém tra va can bdng, tai
sao diéu nay tét hay xdu,... trudc khi moét quyét dinh, hdy quén
né di. Néu ban khéng thé dua ra quyét dinh, cu tra 16i sé la
khéng. [10]

CHAY LEN DOC

Suy nghiém don gian: Néu ban dang do dy truwdc mot
quyét dinh khé khan, hay Iya chon con dudng cé thé kho
khan hon trong thoi gian ngan.

Néu ban ¢é hai lua chon va chidng tudng déi ngang béing, hay
chon con dudng khé khén va dau dén hon trong thdi gian ngdn.

Diéu thuc su dang dién ra ld mét trong nhitng con dudng nay
doi hdi ban phdi dau ddn trong thdi gian ngdn. Lua chon con
lai d&n d&n mot ndi dau xa han trong tuong lai. Va nhiing gi bd
ndo cha ban dang lam la c6 gdng xoa diu ndi dau ngdn han
b&ng cdch né trdnh xung dét.

Hién nhién, néu cd hai lva chon tuong dudng nhau va mét bén
I g&p kho khdn trong thdi gian ngdn, con dudng dé sé cd Igi
ich 1au dai kem theo. V@i quy ludt 1Gi kép, Igi ich 1au dai sé la
diéu ban hudng tdi. B6 ndo cla ban dang ddnh gid qud cao



bén cé hanh phuc ngdn han va ¢ gdng né trdnh bén cé néi
dau ngdn han.

Vi vay, ban phdi logi bd xu hudng nay (d6 Ia mot xu hudng
manh mé trong tiém thdc) béng cdch dua dém vao ndi dau.
Nhu ban dé biét, hdu hét thanh tuu trong cudc séng déu dén
tU sy chiu dung trong thdi gian ngén dé dat dugc nhitng phan
thudng lGu dai.

Tap luyén vdi téi khong phdi la niém vui. Téi chiu dau ddn trong
ngdn han, t6i cdm nhdn dugc ting ndi dau. Nhung vé 1au ddai,
t6i s& trd nén t6t haon vi cé cd bép hay khoé manh han.

Néu t6i dang doc mét cudn sdch va cam thdy bai réi, diéu dé
ciling giéng nhu khi tdp thé luc va cd bdp bi dau hotic mét mdi,
chi khdc la béy gi¢ bd ndo cla tbi dang bi qud tdi. Vé 1au dai,
t6i s& ngdly caing théng minh vi t6i dang tiép thu cdc khdi niém
mdi khi lam viéc 3 ngu8ng gidi han hodc & bén ria khd ndng
cla minh.

Vi v@y, nhin chung | ban nén dua vao nhitng diéu dau ddén
trong thdi gian ngdn, nhung ¢d Igi ich 1au dai.

Theo 6ng, nhitng cdch hitu hiéu nhat dé xdy dung cdc méd
hinh tu duy mdi la gi?

Hay doc that nhiéu — clr doc thoi. [2]
Poc vé khoa hoc, todn hoc va triét hoc mot gio' moi ngay

c6 thé dwa ban dén nic thang cao nhat cia nhan loai
trong vong bay nam.



HOC CACH YEU VIEC POC

(Cdc dé xudt cu thé vé sdch, trang blog, va nhiéu van dé khdc
ndm & phan “Tai liéu khuyén doc cia Naval”).

Chinh tinh yéu dich thuc danh cho viéc doc sdch, khi dugc nudi
dudng, sé trd thanh moét siéu néng luc. Ching ta dang séng
trong thdi dai ctia Alexandria, khi moi cudn sdch v moi manh
kién thdc ting dudc viét ra chi cdch ban mét dau ngdédn tay.
Phugng tién hoc tap thi phong phd — nhung chinh mong muén
hoc hai thi lai khan hiém. [3]

Viéc doc 1a moi tinh dau cuda toi.

T6i nhd ngdi nha clia 6ng ba tbi & An Dé. Khi dy, toi la dda tré
ngoi trén san nha doc tét ca Tap chi Reader’s Digest clia 6ng
t6i, d6 la tat ca nhitng gi ma 6ng phdi doc. Ngay nay, tat nhién
cé c& mot bia tiéc thdng tin ngodi kia — bdt ky ai cling ¢cé thé
doc bat c diéu gi vaio bat c ldc ndo. Ngay xua diéu nay han
ché& hon rét nhiéu. Téi sé doc truyén tranh, sdch truyén, bét cu
thu gi t6i cé trong tay.

T6i nght t6i ludn thich doc sdch vi téi 1 mét ngusi hudng ndi
tdch biét xd hoi. T6i dé& lac 16i trong thé gidi cla ngdn tir va y
tudng tir thud nhd. Téi nghi mét phan cling dén ti may mdn vi
khi con bé, khéng ai ép budc t6i phdi doc mét ndi dung hay thé
logi sdch ndio nhat dinh.

T6i nghi cdc bdc cha me va gido vién thudng hay ndi rdng: “0,
con nén doc cdi nay, nhung diing doc cdi kia”. Téi da doc rat



nhiéu thd (ma theo tiéu chudn ngay nay) cé thé dugc xem la
nhitng mén dn tinh than khéng ¢é gid tri dinh dudng. [4]

Hay ci doc nhitng gi ban yéu thich cho dén khi ban that
su yéu thich viéc doc.

Hay doc hét nhitng gi ban dang doc chi dan gian vi ban thuc
su say mé chung. Ban khéng can bét ky ly do naio khdc. Khéng
¢ nhiém vu ndio 8 day can ban phadi hoan thanh. Hay cd doc
chi vi ban thich théi.

Nhiing ngay nay, téi thdy minh doc lgi nhiéu (hodc nhiéu haon)
I doc nhitng diéu mdi ndo dé. Mét bai Tweet tu tai khodn
@illacertus cho biét: “T6i khéng mudn doc tat cd moi thd. Toi
chi mu6n doc di doc Igi 100 cudn sdch tuyét v&i”. Toi nghi quan
diém d6 chia dung rdt nhiéu I8p nghia. Quan trong hon hét I
phdi xdc dinh dudc dau sé la nhitng cudn séch tuyét vdi danh
cho ban, bdi vi nhitng cudn sdch khdc nhau phi hgp véi nhiing
ngudi khdc nhau. D€ sau dd, ban cé thé thuc su hdp thu ching.

Doc sach khong phai 1a mot cudc dua - sach cang hay
cang nén dugc tiép thu cham rai hon.

Téi khdng biét cdc ban thé ndo, nhung t6i lai ¢6 kha ndng tap
trung rat kém. T6i doc ludt. Téi doc nhanh. Téi nhay tif cudn nay
gua cudn khdc. Téi khéng thé ké cho ban nhitng doan cu thé
hodc trich dén tir sdch. G mét cdp d6 su xa ndo dé, ban tiép
thu chidng va chidng sé tré thanh nhiting sgi chi trong tdm tham
tdm hén cha ban. Ching nhu thé dugc dét vao dé.



T6i chéc réing ban dd tiing cé cdm gidc nay khi cdm mot cudn
sdch 1én va bdt dau doc, ban nghi: “Diéu nay thu vi day. Diéu
nay hay ddy”. Ban dang cé cam gidc “deja vu”* va cdm gide do
ngay cang téng. R6i khi doc dugc mét ndra, ban nhdn ra: “Minh

dd doc cudn séch nay trudc day”. Diéu d6 hoan todn én. N6 cé
nghia la ban d& s@n sang dé doc lai. [4]

T6i khong thue sy doc nhiéu sach. Toi chon ra rat nhiéu
cudn sach va chi doc qua mot s6 cudn cé thé giup toi tao
dung nén tang kién thirc.

T6i thyc sy khdng doc nhiéu sdch nhu nhitng gi moi ngudi nght.
T6i ¢6 thé doc moét dén hai gig mét ngay. Diéu dé dua t6i vao
nhém 0,00001% dan dau. Téi nghi rdng chi riéng diéu dé thoi
dad la mot I gidi ddp cho bét ky thanh cong vat chét ndio ma
t6i cé dugc trong ddi va bat ky tai tri ndo ma t6i s hitu. Con
ngudi khong doc sdch mét gid mbi ngay. Téi nghi con ngudi
thuc su chi doc mét phdt méi ngay hodc it hon. Vi vay, khién
cho viéc doc tré thanh théi quen la diéu t6i quan trong.

Nhiing gi ban doc hau nhu khéng quan trong. Cugi ciing ban
cling s& doc du moi thd (s6 thich s& dan ban dén dé) va diéu
nay gidp cdi thién cudc séng cda ban déng ké. Cling gibng nhu
bai tap thé luc tét nhat cho ban 1 bai tdp ban dd hao hing dé
thuc hién hé&ing ngay. T6i mudn ndi réing du la sdch, blog, Tweet
hodc bdt cd thd gi chdia théng tin va kién thdc — diéu t6t nhat
v@n lubn 1& nhitng diéu ban hao hing mudn doc. [4]

@ Deja vu: hién twong xdy ra khi ban cdm thay mot sy kién, nhan vat hay noi chon
nao do rdt quen thudc, tdi tieng chi tiét; mdc du ro rang la ban mdi tiép xiic voi doi
tuong doé lan dau tién.



“Mién 1a t6i dang c6 mot cubn sach trong tay, t6i khong
cdm thdy minh dang lang phi thoi gian.”

— Charlie Munger

N&o bd mbi ngudi s& hoat dong theo cdch khdc nhau. Mot sé
ngudi thich ghi chd. Trén thuc t€, ghi chu cla téi la Twitter. Toi
ctt doc var doc. NEu c6 mét s6 kién thiic mang tinh “O, ra |& thé”
hodc mot khdi niém cd bdn nao dd, Twitter sé budc tbi phai
chét loc ching thanh mét vai ky ty. Sau dd, téi ¢6 gdng bién
cdc y tudng dé thanh nhitng cdu ngan ngi suc tich. DE roi, toi
bi céng kich bdi nhiing ngudi lg, ho chi ra dd cdc trudng hgp
ngoai lé cu thé va chdn hong t6i. Ti€p do6, toi tu hoi: “Tai sao
minh lgi ldm diéu nay nita nhi?”. [4]

Chi ra nhitng ngoai 1é cu thé 4m chi rang hodc ngudi do
khong thong minh, hodc ban khong thong minh.

Khi méi cdm mdt cudn sdch trén tay, 6ng cé doc luét qua dé
tim diéu gi d6 tha vi khéng? Diéu gi thdi thic 6ng bat déau
doc né? Hay &ng chi 14t d&n mét trang ngéu nhién va bét
déu doc? Quy trinh doc cua éng la gi?

Téi s& doc tU dau, nhung téi doc khd nhanh. Néu nhu cuén
sdch d6 khong thu vi, téi sé bat dau 1at trang, doc ludt hodc
tdng t6c d6 doc. Néu nd khong thu hdt su chd y cha téi trong
chudng dau tién theo chiéu hudng cé y nghia va tich cuc, tbi sé
bd d& cudn sdéch d6 hodic bé qua mét vai chuong sau dé.



T6i khéng mudn sy thod mdn bi tri hodn trong khi c6 vb s6
cuén sdch ngodi kia dé doc. Thét sy cé rat nhiéu cudn sdch
tuyét vgi ngodi kia.

Tinh s6 lugng sach doc xong la mot thudc do phu phiém.
Khi ban hiéu biét nhiéu hon, ban sé cang b6 dé thém
nhiéu cuon sach. Hay tap trung vao cac khai niém mai
két hgp vdi kha nang dy doan.

NG&i chung, t6i s& ludt qua. T6i sé tdng téc d6 doc. Toi sé co
gdng tim ra phan thu hat sy chd y cha t6i. Hau hét céc cuén
sdch déu cd y chinh (tat nhién, t6i dang néi vé sdch phi hu cdu,
khong phai sdch hu cdu). Néu mét cudn sdch cd y chinh, ching
sé& chi ra diéu dé, dua cho ban hét vi du naly dén vi du khéc, sau
dé dp dung diéu d6 dé gidi thich moi thd trén ddi.

M6t khi t6i cam thdy nhu d& nédm dudc y chinh, t6i ¢ thé thodi
mdi ddt cubn sdch xudng. C6 rdt nhiéu cuén sdch nhu vay, toi
thudng goi ching la sdch nguy khoa hoc bdn chay nhat. Moi
ngudi s& kiéu: “O, ban d& doc cudn sdch nay chua?”. Téi lubn
trd 18i & doc réi, nhung thuc chat nhitng gi t6i doc ¢6 thé chi la
hai chuong trong dé.

Néu ho viét mgt cudn sach dé kiém tién, dirng doc nd.



Péu la nhitng hanh déng thuc tién éng d& dp dung dé tiép
thu/té chic théng tin tir viéc doc sdch?

Hdy gidi thich nhitng gi ban hoc dugc cho mét ai dé. Viéc gidng
day sé kich thich sy hoc hai.

bay khong phai la van deé gitta “cé hoc thie” véi “khong
c6 hoc thie”. Pay la van dé gitta “yéu thich viéc doc va
“khoéng yéu thich viéc doc”.

Theo 6ng, t6i c6 thé lam gi trong 60 ngay tdi dé trd thanh
mot ngudi tu duy mach lac va doc 1ap han?

Doc cdc tdc phdm vi dai trong todn hoc, khoa hoc, triét hoc. Bd
qua nhifng ngudi cung thdi va tin tdc. Trdnh dinh danh bén thdn
dua trén dam déng. D&t su thdt 1én trén chdp thudn xa hoi. [11]

Hay hoclogic va todn hoc, mdt khi ban thanh thao chung,
ban sé khong e sg bat ky cudn sach nao.

Khéng mot cudn sdch ndo trong thu vién cé thé Iam ban sg hdi.
Cho du dé la sdch todn, vat ly, k§ thudt dién, xd héi hoc hay
kinh t€ hoc. Ban c6 thé 18y xudng bat ky cuén sdch nao dé doc.
S& c6 mot s6 cudn qud khé vdi ban. Khéng sao cd - hdy cd doc.
Sau dé quay lai va doc di doc lai ching.

Khi ban dang doc sdch va cdm thdy béi réi, sy béi réi dé cling
tuasng tu nhu con dau ban gdp phdi trong phong tép thé hinh.



Nhung Itc naly, ban dang xéy dung cd bdp tinh than thay vi cd
b&p thé chat. Héy hoc cdch hoc va doc sdch.

Van dé cla cdu ndi “Chi c@n doc théi” 16 & ngodi kia cé rat
nhiéu néi dung vé van, nhdm nhi. C6 nhiéu loqi tdc gid ciing
nhu nhiéu thé logi ngusi khdc nhau. Nhiéu trong s6 ho sé viét
nhiing cuén sdch khéng cé gid tri.

M6t s6 ngudi t6i biét trong ddi cé khd ndng doc rat t6t nhung
lai khéng théng minh 1&m. Ly do | vi ho cé khd néing doc rat t6t
nhung lai doc sai néi dung, sai th' tu. Ho doc hang td nhiing
diéu sai lam hodc chi la nhitng su that mao hé, va nhiing diéu
dé dd hinh thanh nén tang cho thé gidi quan cta ho. Sau d6,
khi nhitng diéu mdi xuét hién, ho lai danh gid y tudng mdi dua
trén nén tang ho dad xdy dung. Nén tdng cta ban la diéu that
sy quan trong.

B&i vi hau hét moi ngudi déu sg hai todn hoc va khong thé
ty phé binh né nén ho danh gia qua cao céac y kién duogc
b4 tro boi toan hoc/nguy khoa hoc.

Khi ban vé viéc doc, hély ddm bdo nén tdng cua ban phai cé
chét lugng cuc ky cao.

Cdch t6t nhét dé cé nén tdng chat lugng cao (ban ¢ thé khéng
thich cGu trd I6i nay), la dua vao khoa hoc va dua vao nhitng
diéu cdn ban. Nhin chung, c6 rét it diéu ban cé thé doc ma moi
ngudi khéng phan dsi. Rat it ngudi khéng déng y 2+2=4, phai
khong? B4 1a kién thic cuc ky ddng tin cdy. Todn hoc ld mét
nén tang viing chdc.



Tudng ty nhu vy, cdc mon khoa hoc cing (hard science) la
mot nén tang viing chéc. Kinh t&€ vi mé la mét nén tang ving
chéc. Khodnh khéc ban bdt dau lang thang bén ngodi nhiing
nén tdng viing chéc nay, ban sé& gdp rdc réi vi bdy gid ban
khéng biét diéu gi ding va diéu gi sai. Toi sé tdp trung hét muc
cé thé dé c6 dudc nhitng nén tang viing chdc.

Thuc sy gidi s6 hoc va hinh hoc sé& t6t han la di su vao todn
hoc cao cdp. Téi sé doc kinh t& vi mo suét ca ngay — Kinh té vi
md 101.

C6 mot cdch khdc dé lam diéu nay la doc ban géc va doc tdc
phdm kinh dién. Néu ban quan tdm dén sy tién hda, hdy doc
Charles Darwin. Bung bdt dau vdi Richard Dawkins (méc du
t6i nght 6ng dy rat tuyét). Hay doc séch cla 6ng dy sau; hdy
doc Darwin trudc.

Néu ban mudn hoc kinh té€ vi mé, trudc tién hdy doc Adam
Smith, doc von Mises hodc Hayek. B&t dau vdi cdc triét gia so
khdi ctia nén kinh t€. Néu ban thich nhiing y tudng coéng san
hodc x& hoi chi nghia (cd nhén t6i thi khéng), hdy bat dau
b&ng cdch doc Karl Marx. Bling doc nhiing dién gidi hién nay
clia ai d6 vé cdch moi tht dudc thuc hién va van hanh.

Néu ban bdt dau laly nhitng tai liéu géc lam nén tang, ban sé
cé du thé gidi quan va sy hiéu biét dé khéng phdi sg bat ky
cuén sdch ndo. Sau dd, ban cd thé tiép thu. Néu ban Iad mét cb
mdy hoc hdi khéng ngung, ban sé& khong bao gi¢ khan hiém
Iya chon vé cdch kiém tién. Ban lubn cé thé thdy nhiing gi sdp
xdy ra trong x& héi, gid tri 1& gi, nhu cau & déu va ban cé thé
hoc cdch bdt kip t6c d6. [74]



Dé tu duy rd rang, hay hiéu nhitng diéu can ban. Néu ban
dang ghi nh¢ cdc khai niém ning cao ma khong thé tai ap
dung ching khi can, ban sé lac 16i.

Hién nay ching ta dang & thai dai cla Twitter va Facebook.
Chung ta dang nhan dudc nhitng théng tin ngdn gon, suc tich,
nhiing thi thyc su khé ti€p thu. Sdch v6 cung khé doc vdi con
ngudi hién dai vi ching ta da dudc hudn luyén. Ching ta cé hai
phan dugc hudn luyén trdi ngudc nhau:

Mot mat, khd ndng tdp trung cta ching ta d& gidm xuéng
ddng ké vi ludn tiép xdc véi qud nhiéu théng tin. Chidng ta luén
mudn bd qua, tém tdt va di thdng vao van dé.

Twitter khién toi tré thanh ngwoi doc kém hon, nhung lai
trd thanh nguoi viét tot hon nhiéu.

Mdt khdc, chdng ta cling dudc day tU khi con nhé 16 can hoan
thanh nhiing cudn sdch cta minh. Sdch la thd thiéng liéng —
khi ban dén trudng va dudc giao nhiém vu doc mét cuén sdch,
ban phdi doc hét cudn séch dé. Lau dan, ching ta quén mat
cdch doc sdch. Tét cd moi ngudi toi biét déu dang bi mdc ket
trong mot vai cudn sdéch.

T6i chdc rdng ban cling dang mdc ket & ddu d6 ngay bdy gig
— ¢4 thé la trang 332, ban khéng thé doc tiép nita, nhung ban
bi€t minh nén hoan thanh cudn séch. Va@y thi ban sé& lam gi?
Ban tu bd doc sdch trong mot thai gian.



DEi vdi toi, tir bd doc sdch [a mét bi kich. T6i I6n [én nhg nhiing
cudn sdch, sau dé t6i chuyén sang viét blog, réi chuyén sang
Twitter va Facebook, va t6i nhdn ra réing minh thuc sy khong
hoc dudc gi cd. Téi chi dang “dn” mét it dopamine subt ca
ngay. Téi dd nhén dugc sy bung n6é dopamine chi tir 140 ky tu.
Toi sé Tweet, sau dé tim xem ai dd ddng lgi Tweet cla minh.
D6 la mbt diéu tha vi va tuyét vai, nhung cling chi 1 moét trd
chgi ma théi.

T6i nhan ra minh phdi quay lai vdi viéc doc sdch. [6]

Toi bi€t d6 la mét van dé rét khé vi bd ndo cla téi gis day dé
dudc hudn luyén dé danh thdgi gian cho Facebook, Twitter va
nhitng mdnh théng tin ngdn gon khdc.

Téi d& nghi ra mét meo nay, t6i bdt dau coi sdch nhu nhitng bai
ddng trén blog c6 thé doc mét lan va rdi di, hodc nhu nhiing
bai Tweet hodc bai ddng ngdn. Téi cdm thdy khdng cé nghia
vu phdi hoan thanh bét ky cuén sdch nao. Bay gid, khi ai dé
dé cap mbt cudn sdch vdi t8i, t6i s& mua né. G bdt ky thdi diém
nao, téi déu dang doc ddu dé ti mudi dén hai mudi cudn sdch.
T6i chi doc ludt qua ching.

Né&u cudn sdch trd nén hdi nham chdn, t6i sé bo qua nd. Doi
khi, t6i bdt dau doc mét cudn sdch tir doan gitia vi né thu hat
su chud y cla téi. Toi sé ti€p tuc tir dé, va t6i cam thdy khdng cd
nghia vu phdi hoan thanh cuén sdch. Vay 1a béng dung, séch
trd lai thu vién doc cla toi. Diéu d6 thét tuyét vai, vi tat ca su
théng thdi tU xa xua déu duge chdia dung bén trong nhiing
cudn sdch. [6]

Khi gidi quyét cdc van dé: van dé cang ci, gidi phdp cang cl.



Néu ban dang c6 gdng hoc cdch 1di 6 t6 hodc Idi mdy bay, ban
nén doc thi gi d6 dudc viét & thai hién dai vi vaén dé nay dudc
tao ra & thdai hién dai va gidi phdp t6t nhat cling sé ndm 4 thai
hién dai.

Néu ban dang ndi vé mét véin dé cii nhu lam thé ndo dé co
thé khde manh, lam thé ndo dé gilr binh tinh va thanh thén,
hé théng gid tri ndo tét, lam thé nao dé xéy dung gia dinh va
nhiing van dé tudng tu, cdc gidi phdp cii cd 1€ sé t6t hon.

Bat ky cu6n sdch ndo tén tai hai nghin ndm cling da dudc chat
loc qua nhiéu ngudi. Cdc nguyén tdc chung cé nhiéu kha ndng
dung hon. T6i cling mudn doc lai nhitng thé logi sdch nay. [6]

Ban c6 nhd nhitng bai hat ma minh khong thé loai ra khoi
dau? Suy nghi cling hoat dong twong tw nhu vay. Hay cian
than véi nhitng gi ban doc.



XAY DUNG KY NANG PHAN DOAN - 137



Mot tdm tri binh tinh, mét co thé khde manh va mot ngdi nha
tran ngap yéu thuong.

Nhitng thit nay khong thé mua duogc.

Chung phai duogc kiém ve.



HANH PHUC

Ba muc tiéu 16n trong cudc doi la tién bac, stitc khée va
hanh phuc. Ta theo dudi ching theo thw tw d6, nhung
tam quan trong clia chung thi theo thit ty nguoc lai.






| HOC VE HANH PHUC

bling qua coi trong ban than. Ban chi la moét con khi cé
ké hoach.




HANH PHUC LA THU €O THE HOC PUQC

Mudgi nédm trudc, néu ban hai t6i nhu thé nao la hanh phic, t6i
s& bd qua cdu hoi d6. Téi khéng hé mudn ndi vé né.

Né&u chdm diém hanh phuc trén thang diém tir 1 dén 10, thi toi
dudc 3 trén 10, hodic s€ dudc 4 trén 10 vao nhitng ngay toi cdm
thdy tuyét v&i nhat. Nhung t6i khéng coi hanh phuc la diéu qud
guan trong.

HOm nay, téi dang hanh phuc 9 trén 10. V& dung vay, tién sé
dem lai hanh phuc, nhung chi Il mot phén rét nhd. Sau nhiéu
ndm, t6i d& hoc va hiéu dudc réing hanh phdc cdia bdn thén la
diéu quan trong nhét, téi d& trau déi né bdng rét nhiéu phucng
phdp. [10]

Hanh phic khong phai la thit ban dugc thira hudng hay
tham chi chon lya ma 1a mét k§ ning mém c6 thé tw hoc,
giong nhu thé hinh hodc dinh dudng.

T6i nght, giéng nhu nhitng cdu héi kinh dién, hanh phuc la diéu
gi d6 phdc tap. Khi con I mét dda tré, ban hay hoi me: “Diéu gi
s& xdy ra khi chiing ta chét? Ong gia Noel cé that khéng? Chia
c6 thuc sy tén tai? Con cé nén hanh phic khéng? Con nén két
hon vdi ai?” Nhitng cdu hoi ki€u nhu vdy. Sé khéng cé cbu trd
15i vi s& khéng cé ddp dn ndo dung vdi tat cd moi ngusi. Nhing
kiéu cau hoi nay cudi cung réi cling cé céu trd 18i, nhung dé la
cau trd I8i riéng cho ting ngudi.

CAu trd I8i phlu hgp vdéi t6i sé la vé nghia vdi ban va ngugc lai.
Y nghia clia hanh phic véi mdi ngusi I khdc nhau. Theo t6i,



diéu quan trong nhat van 1a khdm phdé dudce nhitng dinh nghia
nay thuc sy la gi.

DBEi vdi vai ngudi toi biét, hanh phuc la trang thdi dong chay.
V@i mot vai ngudi khdc, dé la sy thod man. V&i mét vai ngudi
khdc nifa, d6 & cdm gidc hai long. Dinh nghia vé hanh phuc
tiép tuc dugc phdt trién. Cau trd 16i téi dua cho ban mét ném
trudc cé thé khdc véi nhitng gi t6i ndi vdi ban bay gis.

O thdi diém hién tai, ti tin hanh phc thuc su 1o mét trang thdi
mdc dinh. Hanh phuc hién dién khi ban logi bé dugc cdm gidc
thi€éu véng diéu gi d6 trong cudc séng clia minh.

Chung ta 1a nhitng ¢ mdy sinh tén, tdi tao va cé 6c phdn dodn
cao. Chung ta thudng loanh quanh, ludn qudn vdéi suy nghi “Toi
cén cdi ndy” hay “Toi can cdi kia”, ching ta mdc ket trong cdi
béy cla sy ham mudén. Hanh phdc l& trang thdi khong khao
khdt bét ky thd gi. Khi khéng con khao khdt, tdm tri ban sé
diing lgi, khéng con luc tim trong qud khd hodc 1én ké hoach
cho tuang lai dé€ nudi tiéc hay hy vong.

Trong su thi€u vang d6, tai mot khodnh khéc, ban sé tim thdy
sy tinh Idng bén trong minh. Khi ¢ su tinh I&ng bén trong, ban
s& cdm thdy mdn nguyén va hanh phic. Thodi mdi di, néu nhu
ban khéng déng tinh vdi t6i. Bdi vi mbi ngudi sé cé mét quan
diém khdc nhau.

Moi ngudi thudng lam tudng hanh phuc chi don thuan la nhitng
suy nghi va hanh déng tich cuc. Khi cang doc nhiéu, cang hoc
hoi nhiéu va cang trdi nghiém nhiéu (t6i tu kiém ching diéu
nay), t6i nhdn ra moi suy nghi tich cuc vé cg ban déu chda
dung bén trong né mét suy nghi tiéu cuc. D6 1d su tudng phdn
vdi diéu gi dé tiéu cuc. Dao Duc Kinh (Tao Te Ching) da dé cép



vén dé nay ré rang hon bao gid hét, nhung tat cd moi thd déu
¢4 tinh hai mat va phan cuc. Néu toi néi t6i hanh phuc, diéu dé
cling dong nghia vdi viéc 8 mét thai diém nao dé téi dd ting
khong hanh phuc. Néu t6i ndi anh dy hép dén, nghia la mét ai
d6 khdc sé khéng hép dan. Thém chi bén trong moi suy nghi
tich cuc déu c6 mdm moéng clia mét suy nghi tiéu cuc va ngudc
lgi, d6 & ly do tai sao rét nhiéu diéu tuyét vdi trong cudc séng
lai dén tU dau khé. Ban phdi nhin nhan diéu tiéu cuc trudc khi
¢6 thé khao khdt va ddnh gid cao diéu tich cuc.

Dai vdi t6i, hanh phic khong chi don thudn la nhiing suy nght
lac quan. Cling khéng chi la trdnh né nhitng suy nghi tiéu cuc.
Hanh phdc 16 sy vding mdt cda nhitng ham muén, ddc biét la
thi€u vdng ham mudn d6i vdi nhing yéu t6 ngoai canh. Cang
c6 it ham mudn, t6i cang dé dang chdp nhén moi thd, tdm tri
cla tbi cang it chuyén ddng, bdi vi tdm tri ching ta sé& luén
chuyén déng vé tudng lai hodc qud khd. Cang séng & hién tai,
téi s& cang hanh phdc va tron ven hon. Néu téi lién tuc bam
v&io mét thit cdm gidc, néu t6i néi “O, t6i dang cam thdy hanh
phuc”, va t6i muén hanh phidc mdi, thi t6i s& ddnh mdt hanh
phtc dé. Réi ty dung, tdm tri t6i lai chuyén déng. N6 ¢6 géng
tim ra mot thd € bdm vao. N6 dang c6 gdng tao ra mét trang
thdi vinh vién mét trang thdi tam thdgi. Hanh phuc déi vdi téi la
khong c6 khd dau, khdng c6 ham muén, khéng suy nghi qud
nhiéu vé tuong lai hay qud khd, that sy nédm tron gidy phat
hién tai, nhiing gi dang dién ra trong thuc t&€ va cdch van hanh
cla chung. [4]

Néu ban muén c6 sy yén binh trong cudc séng, ban phai
vuot 1én trén diéu thién va diéu ac.



Thién nhién khong c6 khdi niém vé hanh phdc hay bat hanh.
Thién nhién tudn theo cdc quy ludt todn hoc khéng thé bi phd
v3 v& mét chudi nhdn qud ti vu n6 Big Bang cho dén nay. Tat
c& moi thtr déu hotn hdo ding theo cdch riéng cta né. Ching
ta khéng vui hay khong hanh phdc la bdi tém tri riéng biét cla
mdi chung ta, v moi th& hoan hdo hay khéng hodan hdo la do
nhiing gi chung ta mong cau. [4]

Thé gidi chi phan dnh cdm xdc clda chinh ban. Hién thuc &
trung 1ap. Hién thuc khéng cé phdn xét. D&i vdi mét cdi cdy, sé
khéng cé khdi niém dung hay sai, t6t hay xdu. Ban dugc sinh
ra, ban cé day da cdc trdi nghiém va kich thich gidc quan (dnh
sdng, mau sdc va dm thanh), va réi ban chét di. Ban chon dién
gidi ching nhu thé ndo la tuy thubdc vao ban - ban cé quyén
lua chon dé.

Day la diéu t6i mudn dm chi khi ndi rdng hanh phdc 1 mot
Iua chon. Néu ban tin vao diéu dy, hdy bét déu trau déi hanh
phuc. [77]

Khong yéu t6 ngoai canh nao cé thé d&nh hudng dén cdm
xuc cla ban nhiéu nhw chinh ban than thit cAm xuc ay.

Téi cling bdt dau tin vao su vé nghia tuyét déi cta bdn ngd, va
t6i nghi niém tin nay vé cung hiu ich. Vi du, néu ban nghi rdng
ban 1& nhéan vat quan trong nhdt vii tru, ban sé& phdi bé cong
toan bd vii tru theo y mudn cla minh. Néu ban quan trong
nhdt trong vii try, ha cd gi nd lai khéng thé khdp vdi nhiing
mong mudn cla ban. Néu vii tru dang khéng tudn theo mong
muén cla ban, chdc chén cé diéu gi d6 khong ding.



Tuy nhién, néu ban chi coi minh 1d mét con vi khudn hodc mot
con amip — hay xem tét cd cdc thanh tuu clia minh déu la viét
trén mat nudc hodc xdy IGu dai trén cdt, thi ban sé khong cé
ky vong vé moét cubc séng “thuc su” nén trong thé ndo. Cudc
séng chi dan gian 1 chinh né. Khi ban chdp nhan diéu dé, ban
khong cé ly do gi d€ cdm théy hanh phic hay bat hanh. Tat ca
nhiing diéu nay déu vé nghia.

Hanh phiic la nhitng gi hién dién khi ban loai bé cdm giac
thiéu thon trong cudc song ctia minh.

Nhiing gi sét lgi trong trang thdi trung 1Gp khong hoan toan
6 tinh trung ldp. T6i nghi moi ngudi thudng tin réing tinh trung
lap & sy tén tai v nghia. Diéu nay hodan toan khéng ding,
vi déy l& cdch s6ng cla nhing dda tré. Hdy nhin nhén moi
thdr thét khdch quan, néu ban quan sdt nhiing dda tré, nhin
chung ching khé hanh phuc vi chidng thuc sy ddm chim vao
moi trudng séng va khodnh khdc hién tgi, ma khong hé cé chit
ddn do vé viéc moi thd nén dién ra nhu thé ndo dé cé thé dap
Ung dudc sé thich hay mong muén cd nhan cda chdng. Toéi
nghi rdng trang thdi trung 1dp thuc su Id mét trang thdi hoan
hdo. Con ngudi cé thé that su rdt hanh phidc mién la ho khéng
qud bén tdm tdi nhitng gi dién ra trong dau minh. [4]

Cudc séng cta chung ta nhu dnh sdng ldp ldnh ctia dom dém
trong dém. Ban chi la mot su thodng qua tai ngi day. Ban phdi
tan dung t6i da ting phut gidy, khéng cé nghia o ban phai
duéi theo mét mong udc ngu ngdc sudt cd ddi. Diéu dé nghia
I mbi gidy ban s6ng trén hanh tinh nay déu vé clng quy gid
v@ trdch nhiém cta ban I& d&m bdo réing minh dang vé cung
hanh phuc va thé hién moi thi theo cdch t6t nhat cé thé. [9]



Chung ta nghi ban thdn minh c¢6 dinh va thé gidi thi dé
uén nan, nhung thye ra chinh ching ta méi 1a nguoi dé
udn nan va thé giéi phan 16n 1a c6 dinh.

Liéu thién cé thé gitp 6ng chdp nhén hién thuc khéng?

A cé chd, nhung that ngac nhién 1& rét it [cusi]. Ban cé thé
I mot ngudi hanh thién [du ndm, nhung néu ai d6 ndi diéu
gi sai trdi theo mét cdch sai trdi, ban sé quay vé vdi ban ngd
clia minh. Diéu nay gén gidng nhu ban dang ndng qud ta mot
pound?, nhung ai d4 Igi tha mét qud ta khéng 16 vdi mét chéng
bdnh ta 1én déu ban.

Thién tat nhién 1 t6t hon so vdi khong lam gi cd. Nhung khi
dau khd vé tinh than thuc sy xdy ra, thién chua bao gid o dé
dang. [8] Hanh phdc chi d&n nhu mét tdc dung phu clia su binh
yén. Phan I6n hanh phic sé dén tir su chdp nhdn, khéng phai
tU viéc thay d6i moi trudng bén ngodi clia ban. [8]

Mot ngudi 1y tri ¢6 thé tim thdy binh yén bing cach nuoi
dudng sy bang quan vdi nhitng th ndm ngoai tim kiém
soat ctia ho.

@ pound: don vi do khoi lwgng truyén thong ctia Dé quéc Anh, Hoa Ky va mgt s6
quoc gia khdc. Hién nay gid tri dugc quoc té cong nhan chinh xdc la: 1 pound =
0,45359237 kg.



T6i d& ha thdp ban ngd cda minh.

T6i da giam thi€u su luyén thuyén trong tém tri.

T6i khéng bdn tdm dén nhitng thd khéng thyc su quan trong.
T6i khdng tham gia vao chinh tri.

T6i khéng gico luu vdi nhitng ngudi khong hanh phuc.

T6i thuc su coi trong thdi gian cla minh trén Trdi dat.

T6i doc triét hoc.

Toi thién.

T6i giao luu vdi nhitng ngudi hanh phuc.

Va diéu dé da that su cé tdc dung.

Ban cé thé cdi thién tan s6 hanh phdc cda ban thdn mét cdch

chém réi nhung déu ddn va cé phudng phdp, tuong tu nhu
cdch ban cdi thién thé lyc ca minh véy. [10]

HANH PHUC LA MOT LUA CHON

Hanh phuc, tinh yéu va dam mé,... khong phdi la nhitng
thit ban c6 thé tim thdy — chung 1a nhitng lya chon ma
ban ty quyét dinh.



Hanh phuc [ mét lva chon ban dua ra va 1d mét k§ nding ban
phdt trién.

Tam tri cling dé uén ndn nhu cg thé. Chdng ta danh rdt nhiéu
thai gian va nd lyc dé c6 géng thay déi thé gidi bén ngodi,
nhitng ngudi khdc v cg thé cla chinh minh - tdt cd moi th,
trong khi lgi chép nhdn bdn théan theo cdch ma ching ta dé
dudc 1ap trinh tU khi con nho.

Chung ta chép nhan tiéng ndi trong dau la cdi ngudn clia moi
su that. Nhung thuc chat tat ca déu cé thé thay déi, mbi ngay
lgi I m&t ngay mdi. Ky Uc va ban ngd la gdnh ndng tir qud kha
ngdn can chdng ta séng tu do trong hién tai. [3]

HANH PHUC BOI HOI SU' HIEN DIEN

Tai bét ky thoi diém nao, khi ban di dao trén phé, chi cé mot
phan rdt nho cha ndo bd dang tép trung vao hién tgi. Phan
con lai la hoach dinh tudng lai hodc nuéi ti€c qud khd. Diéu
nay khién ban khong thé cé dugc nhiing trdi nghiém ddng kinh
ngac. Diéu nay d& can trd ban nhin théy vé dep dang hién dién
& khdp moi nai trong cudc séng va biét dn nai ban dang séng.
Ban thuc su ¢cé thé phd hdy hanh phidc cta minh néu nhu danh
todn bo thai gian chi dé séng trong do tudng vé tudng lai. [4]

Ching ta khao khat nhitng trdi nghiém khién chung ta
song trong hién tai, nhung chinh nhitng khoanh khac do
lai khién chung ta xa roi hién tai.



Tb6i chila khodng tin vao bét c diéu gi trong qud khi cta t6i. Bat
k€ diéu gi. Khéng ky dc. Khéng haéi tiéc. Khong moét ai. Khéng
chuyén di. Khong gi cd. Rat nhiéu bét hanh cta chung ta dén
tlr viéc so sdnh nhiing th trong qud khi véi hién tai. [4]

Sy to mo vé nhitng théi hu tat xau 16i kéo ching ta vé
phia twong lai. Loai bé nhitng théi hu tat xau sé khién cho
viéc hién dién & thuc tai dé dang hon.

Téi d& doc dugc mét dinh nghia rét hay: “Gidc ngd la khodng
khéng gitia nhitng suy nghi ciia ban”. Diéu nay cé nghia la su
gidc ngd khdng phdi la diéu ban dat dugc sau ba mugi ndm
ngoi trén dinh ndi. B4 1o diéu ban cé thé c¢6 dudc trong ting
khodnh khdc, va ban cé thé gidc ngd dén 1% méi ngay. [5]

biéu gi sé x4y ra néu nhu cudc song nay chinh la thién
duwong ma chung ta dugc hita hen, va ching ta chi dang
phung phi né?

HANH PHUC POI HOI SU BINH YEN
Liéu hanh phuc va muc dich séng c6 lién hé véi nhau?

Hanh phtc lad mét tir dd bi lam dung nhiéu dén mdc t6i khéng
con chdc chdn né cé nghia la gi nita. DEi vdi téi thdi gian nay,
hanh phuc thién vé binh yén nhiéu hon 1a niém vui. T6i khéng
nghirdng su binh yén va muc dich s6ng sé& song hanh vdi nhau.



Né&u dd 1& muc dich ndi tai cha ban, 1a diéu ban mudn [am nhét,
chéc chdn ban sé rdt hanh phc khi thuc hién né. Nhung néu
dd 1 muc dich bi dp d&t bdi ngoai cdnh, nhu “X& hoi mudn toi
lam viéc X", “Toi I con trai dau long clia ngudi con trai cd trong
gia dinh nay, vi vAy t6i nén lam viéc Y”, hodc “T6i phdi gdnh
m&t mén ng”, t6i khdng nghi nd sé lam ban hanh phuc.

T6i nghfi réing rét nhiéu ngudi trong chdng ta c6 cdm gidc lo
I&dng lan tod nay & muc d6 nhe. Néu dé y dén tam tri céia minh,
ban sé& thdy déi luc ban chi dang quanh qudn lam viéc cua
minh v& bdt dau cdm thdy khdng én, r6i ban cdm thay tém tri
c dang huyén thuyén, huyén thuyén vé diéu gi dé. Ban khéng
thé ngbi yén. C6 mét th dudgc goi la “diéu tiép theo” trong tam
tri khi€én ban tuy dang ngéi mét ché nhung phai suy nghi xem
minh nén & déu ti€p theo.

Sé lubn lubn la diéu ti€p theo, réi diéu tiép theo, diéu tiép theo
sau do, réi diéu ti€p theo sau dd, chinh nhitng diéu @y tao ra sy
lo 1&ng lan tod nay.

Cdm gidc dy rd rang nhat khi ban chi ngéi xuéng va ¢6 gding
khong lam g, khéng mét diéu gi. Y ctia t6i & thuc su khong lam
gi cd, khéng doc sdch, khéng nghe nhac, chi can ngbi xudng va
khéng lam gi. Ban khéng thé lam dudc diéu dd, bdi vi sy lo 1ang
lubn c6 gdng bé&t ban ddng ddy va di, ddng ddy va di, ding
ddy va di. Téi nghi diéu quan trong chinh lad nhan thic dugce sy
lo 1&dng dang khién ban khéng hanh phdc. Lo Idng chi la mét
loat cdc suy nght lién tuc.

Cdch t6i d6i phd vdi lo 1ang la: T6i khéng ¢ gdng chéng lgi no,
t6i chi nhén ra minh dang lo I1&ng vi nhiing suy nghi nay. Téi ¢
gdng tim hiéu xem, “Liéu t6i c6 muén suy nghi ngay ldc nay,



hay t6i mudn cé su binh yén?” Bdi vi chiing nao t6i con nhiing
suy nghi ndy, t6i khéng thé binh yén.

Ban sé thdy khi t6i ndi dén hanh phic, y cta t6i la binh yén. Khi
nhiéu ngudi khdc néi vé hanh phic, y cdia ho 1 niém hén hoan
hay vui sudng, nhung t6i sé chon binh yén. [2]

Mot nguoi hanh phiic khéng phai 1a nguoi lic nao cling
vui vé.

D6 1a ngudi khong can phai ¢6 gang dé dién gidi moi van
dé sao cho khong danh mit sy binh yén bam sinh bén

trong minh.
MONG CAU BAT HANH CHO DEN KHI
CO BUQC
DAY CO PHAI LA
BAN HOP DONG
BAN DA TAO RA O tHU
[ Ban

VGI BAN THAN MINH. O] mudn




MOI MONG CAU DPEU LA MOT SU BAT HANH
PUQC CHON LUA

T6i nghi sai Iam phd bién nhét cla nhén logi 14 tin raing ban sé&
tré nén hanh phidc nhd mot sé diéu kién ngoai cdnh. Diéu nay
kh6ong mdi va khéng phai do t6i duc két. N6 xudt phdt tir tri tué
nén tang cta Phét gido. K& cd bdn than t6i, téi mdi chi gidc ngd
dudc diéu nay 8 mdc db co ban.

Chung téi mua mét chiéc 6 t6 mdi. Bdy gid, téi dang dgi chiéc
xe mdi dé dén. Tat nhién réi, mai toi, téi déu 1én cdc dién dan
doc vé xe hai. Tai sao lai thé nhi? That ngé ngdn. Chiéc 6 t6
nay that ngd ngdn. N6 khéng thé lam thay déi cube séng cua
t6i. Toi biét ngay khi né dén, t6i sé khéng con quan tdm dén né
nifa. Van dé lg, t6i nghién sy mong cau. T6i nghién cdi y tudng
rang thd bén ngodi ndy s& mang lai cho t6i mét loai hanh phc
va niém vui ndo dé. Va diéu nay hoan toan 1 do tudng.

Viéc tim kiém bat c diéu gi bén ngodi ban than ban la mét do
tudng cdn ban. Y clia t6i khdng phai la ban nén ngét két néi
vdi cubc s6ng bén ngodi. Ban van can phdi lam thé. Ban ld mot
sinh vat séng. Cé nhitng thd ban bubc phdi lam vdéi bén ngodi.
Ban sé dan dao ngudc “su hén loan trong hé théng” (entropy)
3 muc cuc bé. Bé la ly do tai sao ban & day.

Ban dugc an bai dé lam moét diéu gi d6. Ban khéng dudc an
bai chi dé ndm dai trén bdi cdt va thién ca ngay dai. Ban nén
tu hién thuc hod ly tudng ctia ban than. Ban can lam nhing g
ban dugc an bai dé lam.

Suy nghi rdng thay d6i thi gi dé & thé gidi bén ngodi sé mang
dén cho ban sy binh yén, niém vui vinh vién va niém hanh phc
ma& ban xing ddng dudc hudng, I mot do tudng cén bdn ma



tdt cd ching ta déu dang phdi hing chiu, bao gém cé t6i. Mot
sai 1am c 1&p di 1&p lai 1d nghi réng: “O, t6i s& hanh phuc khi
c6 dudc thdr d6”, du thdr d6 la gi di chdng nita. Day |a sai Iém
c8in ban ma chidng ta déu mdc phai, 24/7, sudt cd ngay dai. [4]

Ao tudng can ban: C6 mot thit gi d6 ngoai kia sé& 1am ban
hanh phuc va théa man ban mai mai.

Su mong cdu ld moét ban hgp déng ban tao ra vdéi chinh bdn
thén dé dudc hanh phuc cho dén khi cé dugc thd ban mudn.
T6i nghi hau hét ching ta khdng nhén ra diéu dé la gi. Téi nght
chiing ta mong céu rét nhiéu diéu trong mét ngay va sau dd lai
tu hdi tai sao chung ta khéng hanh phdc. Téi lubn muén nhén
thic dugc diéu nay, bdi vi sau d6 téi cé thé lua chon mong cau
cta minh that thén trong. Toi c6 géng dé khéng cé nhiéu han
mot mong cau Idn tai bat ky thai diém nao trong ddi. T6i cling
nhin nhdn dudc nd la tém diém cta su dau khd trong téi, khién
t6i khong hanh phuc. [5]

Sy mong cau la mot badn hgp dong ban tao ra vadi chinh
ban thin dé dwgc hanh phic cho dén khi c¢é duge thi
ban muon.

Gan ddy t6i dd hoc dugc mét diéu: Viéc hoan thién mong cau
cla ban quan trong hon rét nhiéu so vdi viéc ¢ géng lam diéu
ban khéng cé 100% su mong cau. [1]

Khi ban con tré va khde, ban cé thé lam dudc nhiéu viéc han,
ban sé& phdi gdnh vdc nhiéu mong cau han. Ban khéng hé nhdn



ra diéu ndy dang tif tif phd huy hanh phdc cta ban. Téi nhdn
thdy nhitng ngudi tré tudi han thi kém hanh phidc hon nhung lai
khdée manh han. Nhiing ngudi I8n tudi thi ngudc lai.

Khi ban con tré, ban cé thai gian. Ban cé suc khoé, nhung ban
khéng cd tién. Khi ban & tudi trung nién, ban cé tién va ban ¢
sic khoé, nhung ban khéng cé thai gian. Khi ban gida di, ban
cé tién va thdgi gian, nhung ban khéng cé sdc khoé. Vi vay, c6
gdng cé cd ba diéu cung ldc 1ad mot sy dét cugc.

Khi thdgi gian tréi qua, moi ngudi sé nhdn ra ho ¢é du tién bac,
nhung ho d& ddnh mdt thdi gian va cé sdc khoé ctia minh. [8]

THANH CONG KHONG TAO NEN HANH PHUC

Hanh phuc la cdm thay hai long véi nhitng gi ban c6.

Thanh cong dén tir sy khong hai long. Hay lya chon.

Khéng T néi réing ban ¢ hai cudc ddi, va cudc dai thd hai
bdt déau khi ban nhén ra ban chi ¢ duy nhét mét cudc ddi.
TU khi ntio va lam thé nao cudc dsi thd hai cia 6ng thuc su
bat dau?

Day la cau héi sdu sdc. Nhiéu ngudi khi d&n mét dé tudi nhat
dinh sé& gdp phdi tinh trang sau: Ho s6ng cé ddi theo mét cdch
nhdt dinh va dat duge ¢t méc nao dé, réi bi budc phai thay
ddi. Téi chéc chdn minh cling tung trdi qua giai doan nhu vay.



Trong suét cudc ddi, téi d& ddu tranh rat nhiéu dé dat nhiing
thanh céng nhét dinh vé ca vat chét 1an xa héi. Khi cé dudc
nhiing thd d6 (hodc it nhat la khi t6i cdm thdy ching khéng
con quan trong nifa), t6i nhdn ra nhitng ngudi xung quanh t6i,
nhitng ngudi cling dat dugc thanh cong tusng tu va dang trén
da thanh céng hon nita, dudng nhu déu khéng hanh phic dén
véy. Trong trudng hgp cla téi, chdc chdn tinh trang thich Ung
khodi lgc dd xdy ra: T6i nhanh chéng lam quen véi moi thi.

Diéu nay dan téi d&n mot két ludn, nghe khd nham chdn: Hanh
phtc xudt phdt ti néi tai. Két luén nay vé ra cho téi mot hudng
di: K&t nGi nhiéu han vdi dda tré bén trong minh va chdp nhdn
réing moi thainh céng dich thuc b&t nguén tir ndi tai va rat it lién
hé vdi cdc diéu kién ngoai canh.

Thé& nhung moi ngudi déu phadi ra ngodi lam viéc, giao luu.
Ching ta v6n da dudc cai ddt vé mdt sinh hoc nhu vdy. Sé qud
dé dang khi ndi réing: “Ban chi cén tét cd ché dy di”. Chinh kinh
nghiém séng s& mang ban trd lgi vdéi con dudng ndi tai. [7]

Van dé khi giéi mot tro choi, dac biét vdi tro choi c6 phan
thudng 16n, 1a ban van sé bi cuén vao tro choi do trong
mot thoi gian dai ma dang 1€ ra ban phai tién 1én mot cap
do6 cao hon.

Dbong luc sinh ton va nhan rong da ddy chung ta vao
nhitng guéng quay. S thich wng khodi lac gitr chan ching
ta & d6. Bi quyét 1a hay biét khi nao nén nhay ra ngoai vui
choi thay vi lam viéc.




Ong cho réing ai sé& la ngudi thanh cong?

Hau hét moi ngudi déu cho réing mét ai dé dudc coi 1a thanh
céng khi ho chién thdng moét tro chai, bat ké 1o ho dang tham
gia tro chai ndo. Néu ban lad moét van déng vién, ban sé ludn
nghi téi van déng vién hang déau. Néu ban & linh vuc kinh
doanh, ban c¢é thé s& nghi tdi Elon Musk.

M6t vai ndm trudc, néu dudgc hoi cdu hdi nay, toi sé trd i la
Steve Jobs vi 6ng dy I& mét trong nhiing nhan t6 quan trong
trén hanh trinh tao ra mét thd d& lam thay d6i cudc s6ng cla
toan nhan logi. T6i nghi rdng Marc Andreessen ciing thanh
cdng, khéng chivi gan day 6ng dy xudt hién vdi vai trd mét nha
déu tu mao hiém, md con vi thanh qud ddng kinh ngac éng
dat dudc vdi Netscape. Satoshi Nakamoto cling la mot ngudi
thanh cong, 6ng dd tao ra Bitcoin, day Iad mét sdng tao cong
nghé ddng kinh ngac ¢6 hé qud vang vong tdi nhiéu thép ky
s@p tdi. Va tat nhién 1a Elon Musk, bdi 6ng dy dé thay déi quan
diém cta moi ngudi vé nhiing gi kha di vdi cdng nghé hién dai
va tinh than khdi nghiép. Téi ddnh gid nhiing nha sdng tgo va
thuong mai hod san phdm nay la nhitng ngudi thanh cong.

Theo t6i, nhitng ngudi chién thdng thuc su & nhiing ngudi d&
hoan toan budc ra khaoi tro chai, nhitng ngudi thédm chi khdng
tham gia chai, nhiing ngudi da vugt Ién trén trd chai. Bé la
nhitng ngudi cé ndi tam, tu kiém sodt va nhdn thic vé bdn
thén, ho khéng can bat cd diéu gi tu nhiing ngudi khdc. Téi
biét mot vai ki€u ngudi nhu vay trong cudc ddi minh. Jerzy
Gregorek — t6i coi 6ng dy ld mét ngudi thanh cong vi 6ng dy
khong cdn bat ky th gi tif bét clf ngudi nao. Ong dy & trong
trang thdi binh yén, éng @y khde manh, va dau cho éng @y ¢é
ki€m dudc nhiéu hay it tién hon so véi ngudsi ké canh thi trang
thdi tinh than cda éng dy cling chdng hé hén gi.



VE lich su, t6i sé néi dé 1a Buc Phét hay Krishnamurti huyén
thoai, nhitng ngudi cé cdc tdc phdm t6i yéu thich. Ho déu
thanh céng theo nghia ho dd hoan toan budc ra khéi trd chai.
Thdng hay thua da khéng con quan trong vdi ho.

T6i d& doc dugc mdt cdu ti Blaise Pascal, dai dé thé nay:
“T&t cd moi rdc réi ca con ngudi phdt sinh chi bdi vi chidng ta
khong thé ngéiim Idng mét minh trong phong”. Néu ban cé thé
chi ng6i 30 phut va cdm thdy hanh phuc, ban dd thanh céng
roi. B4 la mét noi chdn quyén néing, nhung rét it ngusi trong s6
chdng ta dén dugc dé. [6]

T6i nghi hanh phic 1 mét ddc tinh hién hién tir sy binh yén.
Né&u ban binh yén tlr trong ra ngodi, diéu ndy sau clng sé dan
tdi hanh phdc. Nhung trang thdi binh yén la mét thd rat khé
dé dat dudc. Néi mét cdch mia mai thi hau hét chung ta dang
¢ gdng tim kiém su binh yén théng qua chién tranh. Khi ban
thanh 1ap moét doanh nghiép, theo mot cdch nao d6, ban dang
khoi mao mot cude chién. Khi ban déu tranh vdi ban cung
phong xem ai sé la ngudi ria bdt dia, ban dang tham gia vao
moét cudce chién. Ban dang ddu tranh dé cé dudc cdm gidc an
toan va binh yén trong tudng lai.

Trén thuc t€, binh yén khéng phai Il mét su bdo ddm. N6 ludn
chdy tréi. N6 ludn thay d6i. Ban can hoc bd k§ ndng cét 16i vé
viéc tha troi theo cudc séng va chdp nhdn né trong hau hét cdc
tinh huéng. [8]

Ban c6 thé dat dwgc hdu hét moi tht ban mong mudén
trong doi, mién d6 chi 1a mot thi va ban mong mudn né
nhiéu hon tat cd nhitng th khac.



Dua theo trdi nghiém cd nhén cua t6i, ndi chn ma t6i mong
mudén dén nhdt & ngi cé sy binh yén.

Binh yén Ia hanh phuc 8 trang thdi tinh va hanh phdc la binh
yén & trang thdi déng. Ban cé thé chuyén d6i binh yén sang
hanh phuc bét cd khi ndo ban mudn. Nhung binh yén laila diéu
ban mong mudén hau hét moi ltc. Néu ban 1 mét ngudi binh
yén, bdt cl thd gi ban lam déu la mét hoat dong hanh phc.

Ngay nay, ching ta nghfi réing cdch dé cé dugce binh yén la gidi
quyét tat cd cdc van dé xudt phdt tir ngoai canh. Nhung sé cé
v6 s6 nhiing vén dé ngoai cdnh. Cdch duy nhat dé thuc su cé
dudc binh yén ndi tai 1 tU bo y niém vé nhitng van dé. [77]

GHEN TI LA KE THU CUA HANH PHUC

T6i khong nght cudc séng khd khdn. Téi nghi chinh ching ta
dang lam cho nd trd nén khoé khén. Mét trong nhitng diéu toi
dang c6 gdéng logi bo la tir “nén/can”. Bat cd khi ndo ti “nén/
can” vang lén ngdly caing nhiéu trong dau, dé ddu hiéu cla toi
16i hotic mét quy ludt bdat thanh van ndo d6 cha xd héi. Lam
mot th gi d6 chi vi ban “nén/can” vé cdn bdn cé nghia la ban
khéng thuc su mudn lam né. Diéu nay chi lam cho ban cdm
thdy khé sd, vi thé t6i dang c6 gdng logi bo cang nhiéu tir “nén/
can” nhdt cé thé khoi cubéc s6ng clia minh. [1]

Ké thu clia sy binh yén trong tdm tri la nhitng ky vong
dugc nhoi nhét vao dau ban, dén tir xa hoi va nhitng
nguoi khac.



Ngodi xd hoi, ching ta dugc khuyén: “Hdy tdp thé duc di. Hay
trong that xinh dep vao”. B4 1 mét trd chai canh tranh cé nhiéu
ngudi tham gia. Nhitng ngudi khdc cé thé nhin thdy liéu t6i c6
dang lam t6t viéc cia minh hay khéng. Chdng ta dugc khuyén:
“Hdy di kiém tién di. Hdy mua mét ngdi nha thdt to vao”.

Mot lan nita, ddy van la mot tro chdi canh tranh vdi nhiéu ngudi
tham gia. Viéc rén luyén bdn thén dé thuc su hanh phic hoan
todn n&m & ndi tai. Khong cé bat ky sy phdt trién va cong nhén
ndo tdi tu bén ngodi. Ban chi canh tranh vdi chinh ban — day la
tro chgi danh cho mét ngudi.

Ching ta giéng nhu nhitng chid ong, chu kién. Chdng ta la
nhiing thuc thé xa hoi, ching ta dugc 1ap trinh va thdc ddy tu
bén ngodi. Ching ta khéng con biét cdch chdai hay chién thdng
trong tro chai chi cé mot ngudi nira. Chung ta chi thuc su canh
tranh & nhiing trd chai cé nhiéu ngudi tham gia.

Cudc s6ng nay thuc chét & tro choi danh cho mot ngudi. Khi
sinh ra ban d& mot minh. Va r6i cling sé& chét di mot minh. Moi
quan diém cta ban déu la cha riéng ban. Moi ky Uc cla ban
déu lb cla riéng ban. K& ca khi ban d& séng qua ba thé hé,
cling s& chéng cé ai ban tdm. Trudc khi ban xudt hién, chéng
cé ai bén tdm. Con ngudi déu I nhitng ngudi chai don doc.

Mot trong nhitng Iy do khién viéc duy tri yoga va thién rat
khé 1a béi chung déu khong chita dyng gia tri bén ngoai.
Chung chi don thuan la nhiing tro choi cho mot nguoi.



Buffett c6 mét vi du rdt tuyét vai, 6ng dy héi réing liéu ban
s& mudn trgd thanh ngudi tinh tuyét vdi nhdt thé gian nhung
Igi la ngudi téi té nhét, hay tré thanh ngudi tinh téi té nhat
nhung lgi l& ngudi giéi nhéat? [dd dugc dién dat lai] tham
khdo thé diém ndi tam va thé diém bén ngodit.

Chinh xdc l& véy. Tét cd cdc ddnh gid déu nén dén tur ndi tai.

D&i vdi toi, ghen ti o mét cdm xuc rat khé vugt qua. Khi con tré
t6i cé rdt nhiéu su d6 ki. Dan dan t6i da hoc cdch loai bé né.
Thi thoang nd van xudt hién bdt ngd. Né thuc su ld mot cam
xuc déc hai bai vi cudi cung, long d8 ki khéng mang lai Igi ich
gi cho ban. Ban khéng cdm thdy hanh phuc hon va ngudi ma
ban cdm thdy ghen ti vn cd thanh cong, vo cung xinh dep
hodic cu la ho théi.

R6i dé€n mét ngay, t6i nhdn ra trong nhiing ngudi t6i cdm thay
ghen ti, t6i khéng thé chi lua chon ghen ti vdi tiing khia canh
nho trong cudc séng cla ho. Téi khong thé ndi t6i mudn thé
hinh cda anh dy, t6i muén tién bac clda cb @y, t6i mudn tinh
cdch clda 6ng dy. Trén thuc té€, ban than ban phdi trd thanh
ngudi dé. Ban cé muén thuc su trd thanh ngudi dé vdi tét ca
phdn Ung, mong cdu, gia dinh hay mic d& hanh phdc, quan
diém cla ho vé cudc s6ng va nhén thdc vé ban than? Néu ban
khéng sé@n long thuc hién mét cube hodn déi toan dién, 24/7
vdi con nguai dé, thi khéng cé ly nao Igi phdi ghen ti.

@ Thudt ngit duwoc phdt minh béi Warren Buffett: Thé diem noi tam la thudc do gid
tri ban than, muc tiéu séng, qud trinh phdt trién, thanh qud, vdt chdt, hanh phtic -
ctia riéng mot nguoi doi vai ban than ho. Thé diém bén ngoai, trdi nguoc thay, lai la
mot tdm thuwde do dwa trén cdc chudn muc ctia xa hoi.



Khi nhdn ra dugc diéu dy, su ghen ti dan phai mg vi t6i khéng
mudn trd thanh mét ngusi ndo khdc. Téi hoan toan hanh phic
vdi viéc I chinh minh. Nhan tién, diéu d6 cling ndm trong tam
kiém sodt clha t6i. Hanh phuc khi la chinh minh. Chi ¢é diéu, sé
khong cé phan thudng xd hodi ndo cho diéu do. [4]

HANH PHUC BUOC XAY DUNG TU
CAC THOI QUEN

Khdm phd ddng kinh ngac nhét cda téi trong vong ndm ndm
vUa qua chinh la su binh yén va hanh phic déu la cdc k§ ndng.
Dd khong phdi nhitng thd bdm sinh. Bang ld, van cé mét vai
pham vi thuéc tinh di truyén. Phan I6n diéu ndy phu thudc vao
moi trudng séng cla ban, nhung ban c¢é thé budng bd nhiing
rang buéc nay va tu thiét 1ép lai bdn than.

Ban cd thé gia t&ing hanh phuc cta minh theo thdi gian, bat
ddau bding viéc tin tudng ban than minh cé thé lam dudgc.

Bay I mot k§ ndng. Cling giéng nhu hdp thu chat dinh dudng
I mot k¥ ndng, dn kiéng ld mot k§ ndng, luyén tap la mot ky
ndng, kiém tién la mot k§ ndng, hen ho 1 moét ki ndng, ¢ cdc
ma&i quan hé t6t Ia moét k§ néng, thdm chi yéu cling 1 mét ky
ndng. Hay bdt dau bdng viéc nhin nhdn ching la cdc ki néing
ban cé thé hoc dudc. Khi ban dé& tdm va tdp trung vao ching,
thé gidi sé tré thanh mét ngi t6t dep hon.

Khi lam viéc, hdy ¢ xung quanh nhitng ngudi thanh cong
hon ban.



Khi vui choi, hdy & xung quanh nhitng nguoi hanh phuc
hon ban.

Lodgi k¥ ndng ndo la hanh phuc?

Tat cd déu sé 1a qud trinh lién tuc thé va méc sai 1am. Réi
ban sé& nhin ra ddu la thd that sy hiéu qud. Ban cé thé thd
ngoi thién. Diéu d6 cé hiéu qua vdi ban khéng? Liéu dd6 la thién
theo ki€u Tantra hay theo ki€u Vipassana? Liéu mot chuyén tu
dudng kéo dai mudi ngay hay hai mugi phut la da?

Dudc r6i. Khdng cé thd ndo la hiéu qud cd. Nhung néu toi thd
yoga thi sao? Néu t6i ludt vdn diéu thi sao? Néu téi dua xe thi
sao? Thé con ndu &n? Diéu dd cd l1am t6i tinh tdm khéng? Trén
thuc té€ ban phai thir tét cd nhitng diéu nay cho dén khi ban tim
théy thi thuc su hiéu qua vdi ban.

Khi ndi tdi phuong thudc cho tdm tri, gid dugc c6 hiéu qud
100%. Khi ndi tdi tdm tri, ban s& mudn cé xu hudng tich cuc
chi khéng phdi hodi nghi trong niém tin. Néu diéu nay hoan
toan dén ti ndi tai, ban nén cé mét tu duy tich cuc.

Vi du, t6i doc cuén sdch Sudc manh cua Hién tai (The Power of
Now) ctia tdc gid Eckhart Tolle, dé la mot IGi gidi thiéu tuyét vai
vé trang thdi c6 mdt & hién tai, danh cho nhiing ngudi khdng
theo tin ngudng ndio ca. Ong dy chi ra cho ban réing diéu quan
trong duy nhdt lad cé mdt & hién tai, hdy nhédn manh diéu nay
hét lan nay dén lan khdc cho dén khi ban thuc su hiéu.

Ong dy cling viét vé bai tap rén luyén ndng ludng cd thé. Ban
n&m xudng va cdm nhdn ndng lugng chuyén ddng trong cd



thé. Khi doc vé diéu nay, phién ban cli cta t6i sé d&t cuén sdch
xudng va ndi: “Cha, thét vé nghia.” Nhung phién ban mdi clia
t6i s& ndi: “Cha, néu tbi cd niém tin, cd thé né sé hiéu qud”. Toi
tiép tuc di sdu vao diéu dé véi mot tu duy tich cuc. Téi s& ndm
xudng va c¢b gding thién. Ban biét gi khéng? Diéu dé thuc su
rat tuyét.

Lam thé ndo d€ mét ngudi xdy dung ky néing hanh phic?

Ban cé thé xdy dung cdc théi quen t6t. Khéng sir dung d6 uéng
c6 cbn sé gilr cho tdm trang cta ban 6n dinh hon. Khdng dn
dudng sé gili cho tdm trang cta ban 8n dinh hon. Khéng vao
Facebook, Snapchat, hay Twitter sé gilt cho t&dm trang clia ban
6n dinh han. Chgi tro chai dién ti sé& khién ban hanh phuc han
trong thdi gian ngdn, va tdéi dd ting la mot “game thd” hiing
huc dam mé, nhung vé 1au dai né cé thé huy hoai hanh phuc
clta ban. Ban vura dugc tiép thém dopamine nhung cling bi rat
bdt dopamine! khoi cd thé bdng nhiing diéu nhd nhdt khong
thé kiém sodt nay. Caffeine cling 1 th ban ddnh déi Igi ich dai
han vi Igi ich ngdn han.

VE& cd ban, ban hdy thay thé nhiing thdéi quen xdu thiéu suy
nghi bdng nhiing thdi quen t6t va ddt ra cam két trg thanh
mot ngudi hanh phuc han. Suy cho cling, ban & su két hgp ti
nhiing théi quen cla minh va nhitng ngudi ban danh phan 1én
thdgi gian & bén .

Khi con 1a nhitng dda tré, ching ta cé rdt it théi quen. Theo thdi
gian, chdng ta bdt dau hoc nhitng th ching ta khéng nén lam.

@ Dopamine: mét logi chdt dan truyén than kinh do co' thé tao ra nham muc dich
truyén thong tin giita cdc té bao than kinh.



Ching ta dan cé y thidc vé ban than. Ching ta bdt dau hinh
thanh nhiing sd thich va théi quen cho minh.

C6 nhiéu khdc biét gitta nhitng ngudi hanh phic han khi vé
git va nhitng ngudi khéng dugc nhu vay. Diéu nay cé thé dugc
gidi thich bang nhiing théi quen ho nudi dudng. Liéu chung ¢
phai nhiing théi quen gia tdng hanh phuc dai han thay vi hanh
phuc ngén han? Ban cé & xung quanh nhitng ngudi tich cuc va
lac quan? Nhitng méi quan hé dd liéu cé thodi mdi khong? Ban
¢4 ngudng md va tdn trong ho, khéng hé dé ki véi ho khong?

C6 mbt ly thuyét goi 1a “Ly thuy&t ndm con tinh tinh”, ban cé
thé dy dodn hanh vi cia mét con tinh tinh théng qua ném con
tinh tinh ma né & cung nhiéu nhat. Téi nght diéu nay cling dp
dung vdi con ngudi. Cé thé sé khong chinh xdc khi néi ban
nén chon ban ma chdi mét cdch that thén trong. Nhung ban
cling khéng nén chon mét cdch tinh cg, chi dua vao ai la ngudi
hang xém ké bén, hay ai ld ngusi ngdu nhién lam viéc vdi ban.
Nhing ngudi hanh phtc va lac quan nhat sé lya chon ndm con
tinh tinh phu hgp. [8]

Quy téc dau tién dé xur ly xung dét la: Bung giao thiép vdi
nhitng ngudi ban thudng hay vudng phai xung doét. Téi khéng
hé c6 hing thd véi nhiing thd khéng bén viing hodc thédm chi
khé duy tri, bao gébm cé nhitng méi quan hé phdc tap. [5]

Néu ban cadm thiy khong thé lam viéc cung mot ai d6 ca
doi, drng lam viéc v6i ho du chi mot ngay.

T6i c6 mét ngudi ban Ba Tu tén la Behzad. Anh dy yéu ddi, va
anh dy khéng cé thai gian cho nhitng ngudi khéng hanh phuc.



Néu ban hdi Behzad bi quyét ctia anh dy la gi? Anh &y sé chi
ngudc mdt 1én va tra I8i, “Dlng hdi tai sao va hdy bat dau
ndi ‘Quao’™. Thé gidi ld mot nai that tuyét vai. L& con ngudi,
ching ta thudng coi moi thd nhu diéu hién nhién. Giéng nhu
nhitng gi ban va téi dang lam ngay bdy gid. Ching ta dang
ng6i trong nhd&, méc quan do, dn uéng day da, va giao tiép vdi
nhau xuyén khéng gian va thdi gian. Ngay ldc nay, ching ta
ddng & ra phai la hai chd khi dang ngbi trong riing va ngém
mat trdi 18, réi ty hoi ban than chidng ta sé ngt & dau day.

Khi ching ta cé dugc diéu gi dé, ching ta nghi thé gidi ng
ching ta diéu d6. Néu ban dang séng trong hién tai, ban sé&
nhdn ra xung quanh ta cé biét bao mén qua va sy du day. D6
l& tat cé nhiing gi ban can nhin thdy. T6i dang & déay, va toi cé
s@n tat cd nhing diéu tuyét diéu nay dé st dung. [8]

M6t meo quan trong dé cdm thdy hanh phdc 1a nhén ra hanh
phuc 16 k§ ndng ban cé thé phdt trién, 1 quyét dinh ban cé thé
lua chon. Ban chon hanh phuc, va sau dé ban thuc su hanh
phtc. Viéc ndy giébng nhu phdt trién co bdp, giéng nhu gidm
cdn, giéng nhu hoc gidi tich va cling giéng nhu dat dudc thanh
cong trong cdng viéc.

Ban quyét dinh ddy la viéc quan trong vdi ban. Ban uu tién né
trén tat cd nhitng thd khdc. Ban doc moi thd vé cha dé nay. [7]

CAC THOI QUEN HANH PHUC

T6i cé mot loat cdc meo ma téi dd thir d€ hanh phic hon & hién
tai. Ban déu, ching khd ngu ngdc va khé thuc hién, déng thai
can rdt nhiéu sy chud tdm, nhung gid ddy, mot vai meo da tré
thanh théi quen. Bdng cdch thuc hién ching nhét qudn va déu
ddn, téi da thanh cong trong viéc gia tdng muc d6 hanh phuc.



Hién nhién meo dau tién chinh 1& thién — thién tué. Hdy hudng
t8i muc dich cu thé cla viéce thién, dé & thir var hiéu cdch thic
hoat ddéng cta t&m tri. [7]

Hdy thuc sy tinh thidc trong tiing khodnh khdc. Néu t6i phdt
hién minh dang ddnh gid mét ngudi, téi cé thé ngdn ban than
lgi v& ndi: “Lam thé ndo dé dién gidi diéu nay theo cdch tich
cuc nhat?”. Téi tiing cam thdy khé chiu vé nhiéu thu. Gig day,
t6i ludn tim ki€m mdt tich cuc cda vén dé. Can phdi nd luc dé
thuc hién diéu nay. Téi ting mat mét vai gidy dé nghi ra dugc
mot diéu tich cuc. Gig ddy, t6i c6 thé lam diéu dé chitrong vong
dudi mét gidy. [7]

Téi c6 géng ddn |dy that nhiéu dnh ndng mdt tréi. Nhin 1én tri
va mim cugi. [7]

Mbi khi ban nhén ra minh dang mong cau diéu gi d6, hdy néi:
“Liéu diéu nay c6 quan trong dén muc t6i sé khdng hanh phc
néu né khong dién ra theo y t6i?” R6i ban s& nhdn ra, phan 16n
moi thd déu khéng phai nhu thé.

Toi nghi viéc tir bd caffeine [am cho téi hanh phdc hon va gitp
t6i trd thanh mét ngudi 6n dinh han. [7]

Toi nghi viéc tap luyén hang ngay cling lam cho t6i hanh phuc
han. Néu ban cé dudc su binh yén tir cd thé, thi viéc cé dudc su
binh yén trong tdm tri s& dé dang hon. [7]

Ban ddnh gid cang nhiéu, ban cang chia tdch ban théan. Ban sé
cam thdy 6n trong phut chéc, ban tu tin vao bdan than va tudng
minh dang t6t dep han ngudi khdc. Nhung sau dé, ban s& cdm
théy c6 déc. Ti€p dén, ban nhin thdy su tiéu cuc 6 khép moi nai.
Thé gidi sé phdn chiéu lai chinh nhitng cam xdc cta ban. [77]



Hdy ndi vdi ban be, ban la ngudi hanh phuc. Sau d6, ban sé
budc phadi tudn thd diéu dé. Ban s& cé moét thién kién nhdt
qudn. Ban phdi séng vdi y niém rdng ban la mét ngudi hanh
phuc. Ban be sé ky vong ban 1ad mot ngudi hanh phuc. [5]

Hay gianh lgi thdi gian va trd nén hanh phidc bang cdch giam
thiéu viéc st dung ba Ung dung trén dién thoai théng minh: goi
dién, lich, va bdo thidc. [11]

Ban cang cé nhiéu bi mat, ban cang it hanh phdc. [11]

Ban dang muén phién u? Hady dp dung thién, dm nhac va tap
luyén dé diéu chinh tém trang. Sau dé hdy chon mét phudng
thdc mdi dé€ duy tri néing lugng cdm xudc cho dén hét ngay. [11]

Su thich Ung khodi lac cé tdc dung manh mé Ién nhiing thd
nhén tao (nhu xe cb, nha clra, quan do, tién bac) nhiéu hon la
nhitng thd tu nhién (nhu thdc dn, tinh duc, tdp luyén). [11]

Sé khéng cé ngoai 1& ndo & ddy - tét ca cdc hoat déng lién
quan téi man hinh déu dan dén su kém hanh phdc, tat ca cdc
hoat déng khéng st dung man hinh déu mang dén hanh phuc
nhiéu hon. [11]

Cé mot thudc do cd nhan: Bao nhiéu thai gian trong ngay dugc
st dung dé€ lam nhiing diéu bdt bubc thay vi nhiing diéu ban
than hdng tha? [11]

Tin tdc sé& khién ban lo I1&dng va tdc gién. Nhung cdc xu hudng
khoa hoc, kinh té&, gido duc va xung dét dang sau né lai la tich
cuc. Hay gilr cho minh lac quan. [11]



Dia vi chinh tri, hoc thudt va x& héi déu la cdc tro chai cé téng
b&ng khéng. Cdc tro chgi cé téng dudng tao ra nhiing con
nguai tich cyc. [11]

Cdch gia tdng hodc-mon serotonin trong ndo bd khéng can
dung thuéc: dnh ndng mat trdi, tp thé duc, suy nghi tich cuc,
va tryptophan. [11]

THAY BOI CAC THOI QUEN:

Hady chon mét thd. Hay nubi dudng mét mong cau. Hdy mudng
tugng vé né.

Hay Ién k& hoach cho mot 16 trinh bén viing.

Hay xdc dinh nhu cau, tdc nhan, va phuong dn thay thé.
Hdy ndi vdi ban be.

Hay theo dai chi tiét.

Tinh ky ludt cd nhan la cGu néi dan téi mét nhan thidc mdi vé
bdn than.

Hdy nung ndu mét nhdn thiic mdi vé ban than. Chinh la con
ngudi ban — ngay ldc nay. [11]

Trudc tién, ban biét vé diéu do. Sau do6, ban hiéu vé diéu
d6. Tiép theo, ban cd thé giai thich diéu dd. Tiép theo nita,
ban c6 thé cdm nhan diéu d6. Cudi cung, ban trd thanh
diéu do.



TIM THAY HANH PHUC TRONG
SU CHAP NHAN

3 bdt ky tinh hudng ndo trong ddi, ban ludn luén cé ba lua
chon: thay d6i, chdp nhén, hodc buéng bo.

Néu ban mudn thay déi mét diéu, dé Iad mong cdu. Diéu nay sé
khién ban dau khé cho dén khi ban thanh cong. Vi vdy, diing
chon qud nhiéu mong cau. Tai méi thdi diém, hdy chi lya chon
mot mong cau I8n nhdt dé€ ban than cé muc dich va dong luc.

Tai sao khéng phadi la hai diéu?
Ban sé bi sao nhdng.

M6t diéu dé la khd khdn réi. Trang thdi binh yén dén tu viéc
tadm tri khéng con nhitng suy nghi. Rat nhiéu diéu sé trd nén
sdng to khi ban cé mét & hién tai. Thuc sy khoé khdn dé cé mat
8 hién tai néu ban dang suy nghi: “Téi can lam viéc nay. Toi
muén cdi kia. Viéc nay phai thay déi”. [8]

Ban luén cé ba phuang dn: ban cé thé thay d&i mét diéu, chdp
nhdan, hodic & budng bo. Mot phudng dn téi chinh 1 chi ng6i im
v& hy vong rdng ban sé& thay d6i dugc diéu dé nhung thuc té
lai khéng lam gi, hay mong cau rdng ban sé buéng bd nhung
thuc t€ lgi khong bubng bo va cling khdng chép nhén diéu dé.
Su vat 16n hay dc cdm dé 1a ngudn cdn cho hau hét nhitng dau
khé clia chung ta. Cé 18 diéu t6i néi véi ban than trong dau
nhiéu nhat chi lad mot tu: “chdp nhdn”. [5]

D3i véi 6ng, su chdp nhdn la nhu thé nao?

D6 la viéc van cdm thdy 6n cho du két quad ¢é ra sao.



D6 latrd nén cén bdng va 6n dinh. B4 la Ui lai va nhin vao bidc
tranh téng thé.

Chung ta khéng phdi lic ndo cling cé dugc thi ching ta mudn,
nhung déi khi nhiting gi dang dién ra da la t6t nhdt réi. Ban
cang sém chdp nhan nd l&a hién thuc, ban cang sém thich dng
vdi nd.

Dat téi su chdp nhén la diéu cuc ky khé khdn. Cé mot vai meo
t6i dd thd, nhung t6i phdi ndi rdng chung khéng hoan todn
thanh cong.

Meo thd nhat la lui lgi vé nhin vé nhiing diéu dau khé trong dai
ma trudc day téi da trdi qua. Viét ching ra gidy. “Lén gan nhat
ban chia tay vdi mot ai d6, 1an gan nhdat ban kinh doanh that
bai, I&n gan nhét ban gdp mot véin dé sdc khoe, diéu gi da xdy
ra?” Toi ¢ thé nhin thdy ré su phdt trién va cdi thién cda chinh
nhitng diéu nay sau nhiéu ndm.

Cdé mot meo khdc ma tbi dd tiing dp dung cho nhiing kho chiu
nho nhdt. Khi chling xdy ra, mot phan trong t6i sé ngay ldp tuc
¢6 nhiing phdn Ung tiéu cuc. Nhung tbi dd hoc cdch tu hoi ban
thén: “Diéu tich cyc trong tinh huéng nay & gi?”.

“Dudgc roi, toi cé thé sé& bi mudn hop. Nhung Igi ich cé dugc tir
diéu nay & gi? T6i ¢ thdi gian thu gidn va ngdm nhin chim
chéc. Téi sé tiét kiém dudc kha khd thdi gian”. Hau nhu sé lubn
cé diéu gi dd tich cuc.

Ngay cé khi ban khéng thé nghi ra diéu gi tich cuc, ban cé thé
ndi: “Chdéc la vii tru dang day t6i mot diéu gi d6. Ngay ldc nay
t6i c@n phdi ldng nghe va hoc hoi™.



Ldy mét vi du don gidn nhét: Téi dang 8 mét sy kién va ai d6 da
ldp day hom thu cda tdi bang mét loat dnh ho chup.

Mét y nghi phdn xét ngay lap tdc xudt hién: “Thoi ndo, anh
khong thé chi chon mét vai tédm dep nhét sao? Ai lgi gli hang
trdm tdm danh thé nay?”. Nhung sau d6 t6i lap tic tu van: “Diéu
tich cuc 1a gi?”. DBiéu tich cyc la t6i dude sif dung sy phdn xét
cha minh trong viéc chon lua ra ndm tdm anh yéu thich nhat.

Trong ndm vlia qua, béng viéc thuc hanh ddy du cdc meo nay,
tU viéc ton vai gidly dé nghi ra mét céu trd 1di, toi dd cé thé lam
diéu d6 gan nhu ngay lap tdc. DS la mébt théi quen ma ban ¢
thé rén luyén bdn thén lam theo. [8]

Lam thé nado dé€ 6ng chép nhén nhiing diéu 6ng khéng thé
thay déi?

V& cg ban, diéu nday cé thé dudc tém gon trong mét meo 14n:
Chép nhén va dén nhdn cdi chét.

Cdi chét la diéu trong dai nhat sé xdy dén vdi ban. Nhin vao cdi
chét va thita nhéin né thay vi trén chay sé dem dén y nghia I16n
lao cho cudc séng. Chdng ta danh qud nhiéu thai gian trong
ddi c6 gdng trén trdnh cdi chét. Rat nhiéu thd ching ta dang
ddu tranh dé dat dudc cling khong khdc gi tim kiém sy bat tu.

Néu ban ¢6 tin ngudng va tin vao ki€p sau, ban s& dudc lo 1dng,
chdm séc. Néu ban khéng theo tin ngudng ndo, cd 1& ban sé cé
con. Néu ban I moét nghé si, mét hoa si, hay mét doanh nhan,
ban s& mong mudén dé lai di san cho ddi sau.

Sau ddy lad mét I18i khuyén cuc ky hitu ich: S& chdng cé di sdn
ndo cd. Chéng cé gi dé€ dé lai. Chdng ta réi sé déu ra di. Con cdi



chiing ta ciling sé ra di. Tdc phdm cla chidng ta sé trd thanh
cdt bui. Nén van minh cla ching ta sé trd thanh cét bui. Hanh
tinh cla chung ta sé trd thanh cdt bui. Hé Mt trdi cdia chung
ta cling sé trg thanh cdt bui. Trong cd mét bic tranh téng thé,
v{ tru da & dé 10 ty ndm. N6 sé & dé trong 10 ty ndm nifa.

Cubc dgi ban chilad mot tia sdng nhu dom dém trong dém. Ban
& day trong mét khodng thdi gian vé cung ngdn ngui. Néu cé
thé hodtin todn thira nhén sy vé ich cta nhitng gi ban dang lam,
ban sé cé dudc hanh phuc va binh yén bdi ban nhdn ra day
dan gidn chi la mot tro chdi. Nhung ddy la tro chai vui vé. Diéu
quan trong la trai nghiém cda ban & cubéc dsi nay. Vay thi tai
sao khéng trai nghiém né theo hudng tich cuc nhat.

Bat ky Itc ndio ban khéng vui vé hay khéng thuc sy hanh phc,
ban dang khéng gitp d3 dudc ai diéu gi. Cling khéng phdi la
ndi bat hanh cta ban sé gidp ai d6 t6t hon. Tat céd nhiing gi
ban dang lam la 1&ng phi quy thai gian vé cung it 6i va quy bdu
ma ban cé trén Trdi dat ndy. Xép cdi chét & vi tri hang dau va
khong chéi bd né la diéu v6 cling quan trong.

Bat ky ldc ndo t6i rai vaio tran chién ban ngd, t6i sé nghi tdi viéc
todn bd cdc nén vén minh dd xudt hién va bién mat. Hay Iay
nhitng ngudi & nén vdn minh Sumer lam vi du. T6i chdc chdn
réing ho déng vai trd quan trong va dé lam dude nhiéu diéu vi
dai, nhung hay ké tén cho t6i mét ngudi Sumer ndo d6. Hay ndi
cho téi bat ct diéu gi thi vi hay quan trong nhiing ngusi Sumer
dé& lam ma van con ton tai. Khéng gi cd.

Vi vdy, c6 18 § thai diém mudi nghin ndm sau hay mot trdm
nghin ndm sau, moi ngudi s& néi réng: “O dung réi, ngudi M.
Téi cé nghe dén ngusi My”. [8]



M6t ngdy ndo dé ban sé chét di, khéng con gi la quan trong
nifa. Vi véy, hdy tén hudng cudc s6ng nay. Hay lam nhing diéu
tich cuc. Hay thé hién tinh yéu. Hdy lam ai d6 hanh phuc. Cusi
thém mét chidt. Tran trong tiing khodnh khéc. Va lam céng viéc

cla minh. [8]
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| c’'u ROI BAN THAN

Béc si sé khong giup ban khée manh.

Chuyén gia dinh dudng sé khong giup ban thon gon.
Gido vién sé khong giup ban thong minh hon.

Quan su sé khong gitup ban binh tinh.

C6 van sé khong giup ban giau co.

Hudn luyén vién sé khong giup ban c6 than hinh can déi.

Sau cung, ban phai tw minh ganh vac trach nhiém.

Héy tw citu roi ban than.




CHON LA CHINH MINH

Bdy & nhitng viéc md nhiéu ngudi trong chdng ta dang lam
hién nay — tu chi trich ban than va viét ra nhitng ghi chd cdu
thé ki€u nhu: “Toi phdi lam cdi nay, va t6i can lam cdi kia, va toi
can lam,...”. Khéng, ban khéng can phai lam diéu gi cd.

Tat cd nhiing gi ban can lam la lam nhiing diéu ban muén. Néu
ban ngiing c& gdng tim cdch Iam moi thd theo mong mudn cla
nhiing ngudi khdc, thi ban sé nghe dudgc tiéng ndi vang vong
trong dau vé cdch ban mudn lam moi thd. Sau dé, ban sé dudc
l& chinh minh.

T6i chua bao gio gdp dugce vi ¢d van vi dai cda minh.
Toi dd cwe ky mong mudn trd thanh ong dy. Nhung 101
khuyén cta 6ng ay thi nguoc lai: Hay la chinh minh, véi
nhitng xic cAm dam mé manh liét.

Khéng ai trén thé gian nay cé thé ddnh bai ban trong viéc la
chinh ban. Ban sé& khéng bao gig ¢ thé trd thanh t6i tét hon
toi. T6i sé khdng bao gid cb thé trd thanh ban t6t hon ban.
Chdc chdn réi, hdy l1dng nghe va ti€p thu, nhung diing c6 gdng
b&t chudc. Bat chudc la chuyén vat vanh cia ké ngu ngdc.
Thay vao ddé, mbi ngudi déu cé ndng luc déc ddo & mét khia
canh ndo dé. Ho c6 mot vai kién thiic chuyén biét, ndng luc,
va khdt khao ma khéng ai trén thé gian nay cé, chi thuan tay
xudt phdt tir nhitng t6 hdp gitia bd DNA va su phdt trién cta
con ngudi.



Nhitng t6 hop gitta DNA va kinh nghiém cta con nguoi
thyc sy dang kinh ngac. Ban sé khong bao gito gap duoc
hai con nguoi bat ky cé thé thay thé cho nhau.

Muc tiéu clia ban trong cudc ddi la tim ra cong viéc kinh doanh,
du dn, linh vuc nghé thuét hay nhitng ngudi ma ban can nhat.
C6 thi gi d6 & ngodi kia chi danh riéng cho ban. Nhiing diéu
ban khéng muén lam la 16p nhitng danh séch va mé hinh ra
quyét dinh dya trén nhiing gi ngudi khdc dang lam. Ban sé
khong bao gig cé thé trd thanh ho. Ban sé khong bao gig cé thé
xudt séc trong viéc trd thanh mét ai dé khdc. [4]

DE dong gbp diéu gi d6 thuc su doc dao, ban phai si mé
diéu d6 dén mirc vo ly.

CHON CHAM SOC BAN THAN

Uu tién s6 mét cha to6i trong cudce ddi, trén cd hanh phuc, gia
dinh va1 cdng viéc, chinh & stic khoé cla bdn than. Trudc hét I
suc khoé thé chdt. Thit hai la stic khoé tinh than. Thi ba la sic
khoé tadm linh. Ti€p dén la sic khoé clia gia dinh. Tiép nita o su
binh yén clia gia dinh. Sau tét cd nhiing thd d6, t6i ¢é thé budc
ra ngodi va thuc hién bdt cd diéu gi téi can phdi lam vdi phan
con lai cta thé gidi. [4]

Khong gi c¢6 thé khién ban coi trong nhitng khia canh
khéc trong cudc song hon mot van dé veé stc khoé.



Diéu gi & thé gidi hién dai khi€n ching ta xa r&i cdch séng
vén di cua con ngudi?

Cé rat nhiéu, rdt nhiéu thd.

C6 nhiing thd thudc phugng dién thé chat. Chung ta dn theo
nhiing ché d6 ma ching ta vén di khdng tién hod dé &n nhu
véy. M6t ché d6 dn phu hdp |1& ra nén gan giéng nhu ché dé
Paleo (ché d6 dn thai ky d6 dd), hau nhu chdng ta chi dn rau
cl, thém mot chdt thit va quéd mong.

Vé tép luyén, ching ta cé & dudc sinh ra dé€ vui chgi thay vi
chay trong mét gudng quay. Chdng ta dudc tién hod dé su
dung todn bd n&m gidc quan mét cdch binh déng thay vi uu di
vung vo ndo thi gidc. Trong x& héi hién dai, hau hét moi yéu t
dau vao va sy gioo ti€p cla chdng ta la truc quan. Chdng ta cé
|8 khong dudc sinh ra dé di gitay. Cé rat nhiéu van dé vé lung
v& ban chén xudt phdt ti d6i gidy. Ching ta cé 1€ khéng dudc
sinh ra dé mdc quén do, gilf &m sudt cd ngdy. Chidng ta ddng
|& dudc sinh ra dé tiép xdc vdi cdi lanh, vi diéu nay kich hoat hé
théng mién dich.

Chung ta khéng tién hod dé séng trong méi trudng hodn toan
vo trung va sach s&. Mbi trudng nhu vay dan dén nhiing di ing
va mét hé théng mién dich khéng dugc rén luyén. Diéu nay
dugc biét dén vdi cdi tén gia thuyét vé sinh. Ching ta tién hod
dé séng theo nhitng nhdm nhd va & xung quanh thét nhiéu
gia dinh. T6i c6 mét khodng thdi gian sinh séng va 16n 1én tai
An D6, va1 & ddy moi ngudi déu cé méi quan hé vdi ban. S& cé
m&t ngudi anh chi em ho, mot nguai di, hay mét nguai bdc ludn
xudt hién trudc mét ban, do d6 rat khé cé khd néng ban méc
chiing trdm cdm, bdi vi ban khéng bao gi phdi 8 mét minh.
(To6i khéng dé cdp tdi nhitng ngudi bi trdm cdm do yéu t6 hod



hoc trong cg thé. Téi dang ban nhiéu haon vé sy lo 1dng hién
sinh v& nhitng bat n ma cdc thanh thiéu nién dudng nhu phdi
trdi qua). Nhung mdt khdc, ban sé& khdng cé su riéng tu, vi thé
ban khéng cdm thdy dugc tu do. Dy la mét su ddnh déi.

Chung ta khéng dugc sinh ra dé c ndm phut lai kiém tra dién
thogi mét lan. Sy thay d&i tdm trang lién tuc cta viéc cé mot
biéu tugng “thich” va sau d6 1 mét binh luén gian dir khién
chiing ta trd thanh nhitng sinh vt lo Gu. Ching ta tién hod vi
su khan hiém nhung lai séng trong sy déi ddo. Ban luén déu
tranh lién tuc dé noi khdng khi bé gen ctia ban muén néi cé.
NGi cé vdi dusng. Néi cé vdi viéc & lai trong mét méi quan hé.
NGi cé véi d6 udng cé con. Néi cb vdi thubc phién. CU thé ndi
€4, ndi cd va ndi cd. Ca thé ching ta khéng biét cdch tu chéi. [8]

Khi tat cd moi nguoi déu bi 6m, ching ta khéng con coi
dé6 1a mot bénh dich.

Ngoai toan hoc, vat 1y va hoa hoc, khong cé nhiéu nganh
“khoa hoc dugc cong nhan”. Chuing ta van con dang tranh
cai vé van dé nhu thé nao la mot ché do an toi wu.

Ong nghi sao vé ché& db &n Keto?
Ché& d6 nay dudng nhu thyc sy khé dé thuc hién theo. Viéc bd

n&o v cd thé cé mot cd ché du phong & ¢d ly. Vi du, vao Ky
Bdng Ha, con ngudi ti€n hod ma khéng can ¢é thuc vat. Bong



thdi, ching ta dd va dang dn thuc vat trong hang nghin ndm...
T6i khong nghi thuc vat la khong t6t, nhung mét ché dé an gan
giéng vdi ché d6 Paleo sé van chinh xdc han.

T6i cho rdng sy tudng hé gilta dudng va chét béo thuc sy rat
thd vi. Chéat béo & thi khién ban hodn toan thod mén. Thuc
phdm béo ngdy ladm ban no. Cdch dé dang nhét dé cédm thdy
no la dp dung ché @6 an Keto, vdi ché d6 nay ldc ndio ban ciing
sé dudc dn rdt nhiéu thit heo x6ng khdéi. Sau d6, ban sé cdm
théy phdt ngdn va khéng con muén ngd ngang dén chét béo
mo6t chudt nao.

Dudng khién ban déi bung. Budng phdt tin hiéu cho cd thé ban
réing: “Cé tobn tai mét nguén thuc phdm ddng kinh ngac ma
chung ta khéng dudc tién hod dé dn nd”, vi thé ban véi va nap
dudng. Van dé & day la tdc déng cha dudng chiém uu thé han
tdc déng cua chét béo. Néu ban dn mét bita béo ngby va kem
thém mot chut dudng, dudng sé mang lgi cdm gidc déi bung
va chdt béo sé cung cép calo, thé & ban sé chi cam thdy them
an. D4 la ly do tai sao tdt cd dé trdng miéng déu b su két hgp
cula rét nhiéu chat béo va tinh bét.

Trong tu nhién, viéc tim thdy tinh bét va chdt béo cing mot
ché & cuc ky hiém. Téi c6 thé tim thdy tinh bot va chét béo &
chung vdi nhau trong difa, xodi, ¢6 thé la chudi, nhung chidng
dan thuén la céc logi trdi cay nhiét ddi. Su két hgp gilta dudng
va chét béo thuc sy mang tinh chét ngudi. Ban céan phdi canh
gidc vdi diéu nay trong ch& d6 dn caa ban.

T6i khong phai ld mot chuyén gia, va van dé la nhu trong chinh
tri, moi ngudi déu nghi ho 1& chuyén gia vé ché d6 dn udng
va dinh dudng. Ban ngd cla ho dudc goi ghém trong dé bdi
Vi nhiing gi ho da va dang dn, hodc nhiing gi ho nghi ho nén



dn duang nhién la chinh xdc. M&i ngudi déu sé cé mot chut tin
ngudng — ddy I mét chd dé khé nhan dé dem ra ban ludn. Véay
nén t6i chi cé thé ndi hdy tur choi tat cé nhitng ché do dn ¢é su
két hgp gitia tinh bét va dusng. [2]

Chat béo trong ché d6 dn dem lai cdm gidc no. buong
trong ché do dn dan dén déi bung. Tac dong clia duong
chiém wu thé. Hay kiém soat sy thém an sao cho phu hop.

Hau hét nhitng ngudi cé théan hinh can ddi va khde manh déu
tdp trung nhiéu vao viéc &n gi hon la dn bao nhiéu. Kiém sodt
chét lugng dé dang han (va dan tdi) kiém sodt s6 lugng. [11]

Trg tréu thay, viéc nhin dn (tUr ché d6 it tinh bét/paleo) lai dé
dang hon viéc kiém sodt khéu phan dn. Mét khi cg thé phdt
hién ra thic dn, né sé chdng quan tdm tdi bd ndo nira. [11]

T6i c6 mét thdc mdc vé bdnh mi clia nha Wonder Bread & 1am
thé& ndio ma nd cé thé duy tri d6 mém & nhiét dé thudng trong
vong nhiéu thdng. Néu vi khudn khéng dn né, liéu ban cé nén
dn khéng? [11]

Da qua 5000 ndm va ching ta van dang tranh cdi thit hay
thuc vét la déc hai. Bd qua cde yéu t6 cuc doan va bét ky thuc
phdm ndo dudc phdt minh trong vai trdm ndm trd lgi déy. [11]

Khi ndi téi y hoc va dinh dudng, hdy bdt trudc khi thém. [11]
Hudn luyén vién gli cho t6i nhitng tdm d&nh bita dn cda anh

dy, va diéu nay nhdc nhd t6i rdng chung ta déu la nhiing ngudi
nghién hudng vi d6 &n. [11]



Ché d9 &n kiéng don gidn nhat thé gidi: Thyc phdm dugc
ché bién cang nhiéu, ban cang khong nén an no.

TAP LUYEN

Tap luyén cang cham chi, mot ngay troi qua cang dé dang.

Dau la théi quen cb tdc ddng tich cyc nhdt dén cudc séng
cua 6ng?

Tdp luyén h&ng ngdy vao budi sdng. Day la yéu t6 thay déi
hodn toan cubc chai. Luyén tép gidp tb6i cdm thdy khoé manh,
tré trung han. Diéu nay gidp téi khdng ra ngodi vao t6i mudn.
N6 xudt phdt tr mot diéu don gian, khi moi ngudi néi: “Téi
khong c¢6 thdi gian”. VE cd ban, bat cd khi ndo ban dé xudt
nhiing théi quen ban nght la t6t cho ngudi khdc, ho sé cé ly do
thodi thdc. Thudng thdy nhét la “Téi khéng c6 thdi gian”™. D6 1
cdch néi khdc cla “Diéu nay khéng ndm trong su uu tién cta
t6i”. Thuc ra, diéu ban can lam 1& nhin nhdn xem day c6 phai
uu tién clia ban hay khdng. NEu mét thi gi d6 1a uu tién s6 mét,
ban sé& thuc hién nd. B6 1 cdch cudc séng vén hanh. Néu ban
c6 mét chiéc gido md hé gébm 10 dén 15 uu tién khdc nhau, rét
cubc ban sé khéng lam dugc diéu gi trong do.

T6i dd quyét dinh uu tién s6 mot trong dGi minh, trén cd hanh
phuc cla t6i, trén ca gia dinh tdi, trén cd cong viéc chinh la suc
khoé clia ban than. Bat dau vdi suc khoe thé chdt. [4] Bdi vi
suc khoe thé chét 1o uu tién hang dau cta t6i, nén t6i khéng
bao git c6 thé ndi tdi khéng cé thdi gian. Toi thudng tdp thé



duc vaio budi sdng va chéing can biét budi tdp sé kéo dai trong
bao lau. T6i s& khong thé bdt dau ngay mdi néu téi khdng tap
luyén. T6i khong quan tam liéu thé gidi cd dang sup d6 hay tan
rd, né co thé dgi t6i thém 30 phut nita cho dén khi t6i tép xong.

Tan sudt tdp luyén hdng ngay cla tbi khd nhiéu. S& cé vai
ngay téi nghi tdp vi mét vai ly do nhu di du lich, bi chdn thuadng,
bi 6m hay vi mét ly do ndo d6. Hang ném, s6 ngdy nghi clia téi
chi dém trén déu ngdn tay. [4]

Mot thang tap yoga déu dan khién téi cdm thay ban than
tré ra dén 10 tudi. Duy tri sw déo dai dem lai sy tré trung.

Cdch ban thiét lap thdi quen khéng quan trong. Hdy cd lam
mot diéu gi d6 hang ngay, khéng quan trong la diéu gi. Moi
ngudi thudng bi dm danh vdi viéc théi quen dé nén la tap tq,
chdi tennis, tap pilates, dung phudng phdp luyén tdp cudng
dd cao theo chu ky “cd thé hanh phuc”, hay bt cd diéu gi. Ho
dang khong thyc sy hiéu van dé. Mdu chét & day la phdi lam
diéu gi d6 hang ngay. Khdng quan trong diéu dé la gi. Bai tdp
t6t nhdt danh cho ban chinh 1& bai tdp ma ban da hing khdi
dé thuc hién né mdi ngay. [4]

VGi cac bubi hop c6 thé di lai:

¢ B0 ndo hoat dong t6t hon

» Dugc tap thé duc va ti€p xuc anh ning mat troi
» Ngan hon, va it su dua cot

» Nhiéu héi thoai hon, it doc thoai hon

» Khong can trinh chiéu

+ Ké&t thic dé dang nho di bo vé




Van theo quy ludt dy, néu sdn sang hy sinh Igi ich ngdn han,
ban sé cd Igi ich dai han. Hudn luyén vién thé luc cta t6i — Jerzy
Gregorek ld mét ngudi vé cung théng thdi va xudt ching. Anh
dy lubn néi: “Lua chon dé dang, cudc s6ng khé khdn. Lua chon
khé khdn, cubc s6ng dé dang”.

Cd bdn, néu ban dua ra nhiing lva chon khé khdn ngay bay gid
trong viéc &n udng, ban sé& khdng an tat ca nhitng thuc phdm
khong cé gid tri dinh dung ban tiing muén dn, theo dé ban
cling sé& kho khén khi quyét dinh tap luyén. Nhg thé cudc séng
vé lau dai clia ban s& dé dang hdn rat nhiéu. Ban sé& khong bi
d8m. Ban sé khong lam hai stic khoé. Diéu tudng tu cling ddng
vdi nhiing gid tri khdc, chéng han nhu tich Iy tién bac cho
nhiing ngay khé khdn hay cdch ban déi mét véi cdc méi quan
hé cta minh. Néu ban dua ra lya chon dé daing ngay bdy gid,
cd cudc d&i ban s& vi thé ma khé khén han rét nhiéu. [4]

THIEN
LA

SU NHIN AN
GIAN DOAN

DANH CHO TAM TRi.



THIEN + SUC MANH TINH THAN

Cam xuc 1 tién hoda sinh hoc cia chung ta d€ du doan tac
dong twong lai clia mot sy kién hién tai. Trong boi cAnh
hién dai, cAm xic thwong dugc phong dai hoac sai 1éch.

Tai sao thién Igi cé siic manh dén vdy?

Hdi thd cla ban ld mot trong s6 it nhitng ngi ma hé théng than
kinh tu chd giao thoa véi hé théng than kinh giao cdm. Hgi thd
dién ra tu nhién khong chd tém, nhung ban cé thé kiém sodt né.

T6i nghi réing rat nhiéu phudng phdp thuc hanh thién chd trong
vao hgi thd vi nd la cdnh clia dan dén hé théng than kinh tu
chd. Cé rat nhiéu céu chuyén trong cdc tai liéu y khoa va tém
linh vé nhitng ngudi dat dén cép d6 kiém sodt dugc nhing
chiic ndng tu déng clia cd thé.

Tam tri ca ban lId mét thd manh mé nhu vdy. C6 gi bat thusng
khi néo trudc gui tin hiéu dén ndo sau va néo sau dinh tuyén
cdc ngudn lyc dén toan bo cd thé?

Ban ¢ thé lam diéu dé chi bé&ng cdch thd. Hai thd thu gidn
bdo hiéu ca thé ban dang an toan. Khi dé, ndo trudc cha ban
khéng can nhiéu nguén luc nhu binh thudng. Gig ddy, ndng
lugng thura c6 thé dudc gui tdi ndo sau va né sé dinh tuyén lai
nguoén luc dé dén cdc phan con lgi cda co thé.

T6i khdong mudn ndéi ban cé thé chién thdng moi bénh tat chi
vi ban cé thé kich hoat ndo sau. Nhung ban dang tiéu tén héu



hét mic ndng lugng théng thudng can dung dén dé chém séc
moi trudng bén ngodi cho hé mién dich.

Té6i cuc ky khuyén khich ban nén nghe podcast ctia Tim Ferriss
cling véi Wim Hof. Ong dy la mét diéu ky diéu cé that. Biét
danh clia Wim I Ngusi Bang. Ong dy gilr ky luc thé gidi vi cé
thdi gian tdm va bai trong nudc dd 1au nhét. Ong dy truyén cho
téi rdt nhiéu cam hidng, khéng chi vi 6ng @y c6 kha néng thuc
hién cdc hoat ddng vugt troi vé thé chét, ma con vi éng dy thuc
hién né vé cling t té€ va hanh phdc dén kinh ngac, du cho diéu
d6 khéng hé dé dang hoan thanh.

Wim 0ng hé viéc ti€p xidc vdi cdi lanh, bdi 6ng dy tin réng
con ngudi dang qud tdch biét véi méi trudng séng cda minh.
Chung ta lién tuc dugc mdc quan do, dudc dn va dudce sudi am.
Co thé chdng ta mét di méi lién hé véi cdi lanh. Cdi lanh cé vai
trd quan trong vi né cé thé kich hoat hé thng mién dich.

Vi thé, 6ng @y Ung ho viéc tdm nudc dd trong mét khodng thai
gian dai. Budc sinh ra & tiéu luc dia An D6, tdi phan déi quyét
liét y tudng tdm trong nudc dd. Nhung Wim da truyén cam
hung cho téi thir tdm nudc lanh. Va t6i d& lam véy bdng cdch
st dung phudng phdp thd cia Wim Hof. Phudng phdp nay
lién quan dén su téing thong khi @& cé thém oxy vaio mdu, tur d6
tdng nhiét d6 cét 16i cda cd thé. Sau dd, ban ¢ thé budc vao
giai doan tdm lanh.

Téi d& hoc dugc mét bai hoc cuc ky quan trong: Hau hét dau
khé cda ching ta bét ngudn tur sy né trédnh. Hau hét su dau ddn
tU tdm lanh la do chdng ta hay rén rén tho dau ngdn chan vao
trudc. Mét khi ban da nhdy vao lan nudc lanh, ban da thuc sy 8
trong dé. Bay khéng con 1a néi dau nifa. Bay chi don thuan la
cdi lanh. Co thé ban ndi lanh khdc vdi tadm tri ban néi lanh. Hdy



thtra nhdn réing cd thé ban ndi lanh. Hdy thuc sy nhan thic
dugc diéu dé. Hay d6i mdt vdi nd, chép nhdn nd, nhung ding
ddn vét tam tri vi né. Tdm nudc lanh trong hai phit sé khong
thé giét chét ban.

Tdm nudc lanh mbi sdng gidp ban nhd lai bai hoc nay. Gig ddy,
t6i dd ¢6 it nhu cau tdm nudc ndng hon. [2]

Thién la sy nhin dn gian doan danh cho tam tri.

Qué nhiéu duong sé dan dén mot co thé ning né, va qua
nhiéu sy phan tAm s& dan dén mot tm tri ning né.

Soi chiéu lai ban than, viét nhat ky, thién la nhitng khodng
thoi gian ban dwgc & mot minh va khéng bi phan tam béi
bat ky diéu gi. Luc nay, ban sé tur tir gidi quyét cac van dé
ton dong, dugc chuyén tir trang thai béo phi vé tinh than
sang trang thai can déi.

Hién tai 6ng cé dang thuc hanh thién khéng?

Téi cho réng thuc hanh thién ciling gidng nhu &n kiéng, moi
ngudi can tudn theo mét phdc dé. Moi ngudi déu ndi ho sé thuc
hién né, nhung chdng ai thuc sy lam. Theo téi, nhém ngudi that
su thuc hanh thién thudng xuyén khd la hiém. Téi da biét va
thir it nhat bén hinh thic thién khdc nhau.

Hinh thdc t6i thdy hiéu qud nhdt Ia Nhdn thdc Khéng ddnh
gid (Nonjudgmental Awareness), con goi lad Nhén thidc Khéng
Iua chon (Choiceless Awareness). Khi ban lam viéc hang ngay
(hy vong l& gan giii vdi thién nhién) va khong néi chuyén vdi ai



khdc, ban thuc hanh chdp nhén tiing khodnh khdc ban dang
hién dién va khéng phdn xét. Ban sé khéng cé suy nghi réing:
“O, c6 mdt gé vé gia cu & déng kia, t6t nhdt [& minh nén béng
qua dudng”, hay nhin ai dé dang di ngang qua va binh ludn:
“Anh ta thdt béo, tét nhién minh cé ngoai hinh dep haon anh ta”.

NEu t6i nhin thdy mot ngudi cd mdi téc xdu, trudc tién toi sé
nghi rdng: “Haha, téc anh ta x@u qud”. Cha, tai sao toi lai cusi
nhao anh dy dé khién minh cam thdy t6t dep hon vé ban than?
Va tai sao téi lai c6 gdng khién t6i cam thdy tét dep hon vé
mdi téc ctia chinh minh? Bdi vi t6i dang rung téc, va tbi sg toi
sé& khéng con téc nifa. T6i nhdn ra 90% nhiing suy nghi clia téi
déu dya trén ndi sg, 10% con lai cé & dua trén su mong cdu.

Ban sé& khéng dua ra bat ky quyét dinh ndo. Ban sé khéng
phdn xét bét ky diéu gi. Ban chi dan gidn la chép nhdn moi tht.
NEu t6i Iam dugc nhu vay trong 10 hodic 15 phut trong khi di
dao loanh quanh, t6i s& cdm thdy binh yén va thuc su biét on.
Nhan thiic Khong ddnh gid that sy hiéu qua vdi toi. [6]

Ban cling c6 thé thuc hién Thién siéu viét (Transcendental
meditation), vdi hinh thidc ndy ban sé sif dung viéc tung niém
IGp di ldp lai d€ tao ra mét ti€ng 6n trding trong déu nhdm chon
vUi di nhitng suy nghi ctia minh. Hodc ban cling cé thé cé dugc
nhdn thdc rat séu sdc va vé cling tinh tdo vé nhing suy nght
cta minh khi chiing xdy ra. Khi d&i theo suy nghi ctia minh, ban
s& nhén ra cé bao nhiéu trong sé dé 1 dya trén néi sg. Khodnh
khdc ban thita nhén mét ndi sg ma khéng ¢d gdng gat né di,
chi mot Idc sau dé thoi, tdm tri ban sé that sy tinh 1dng.

Khi tdm tri tinh IGng, ban sé diing viéc coi moi thi xung quanh
ban l& diéu hién nhién. Ban bdt dau chd y tdi nhing chi tiét.
Ban thdy réng: “O, t6i dang séng & mét ndi tuyét dep. That



tuyét vdi khi cé quan do d€ mdc va toi o thé di dén Starbucks
dé ubng ca phé bét c lic ndo. Hay nhin nhitng con ngudi
ngodi kia — trong dau méi ngudi déu dang dién ra mét cubde
s8ng gid tri va tron ven”.

Trang thdi ndy sé dua ching ta thodt ra khoi cGu chuyén ma
chiing ta lién tuc ndi véi ban than. Néu ban ngiing ndi chuyén
vdi chinh minh trong chi 10 phut, néu ban ngiing dm anh vé
cau chuyén ctia chinh minh, ban sé nhén ra chidng ta dang &
rdt cao bén trén thdp nhu cau Maslow va cudc s6ng cla ban
khd tét dep. [6]

Meo thuc té: Khi ndm trén giwong, hdy thién. Du dé la
thién sau hay la ngd. Véi bat ky phuwong thitc nao, ban
cling da gianh chién thang.

M6t phudng phdp khdc la chi ngdi va nhédm mdét lgi trong vong
it nh&t moét gig déng hé mét ngay. Ban dau hang trudc bat cd
diéu gi xdy ra, dung tao ra bat clr nd luc ndo bdng bat c cdch
ndo. Ban khéng nd luc vi bdt c thd gi, ban khéng né luc chéng
lgi thi gi. Néu c6 suy nghi ndo chay qua tam tri ban, ban héy
cl dé suy nghi dé tréi qua.

Trong subt cudc ddi, sé cd rét nhiéu diéu xdy dén vdéi ban. Mot
vai diéu tét, mét vai diéu xdu, hau hét trong s6 d6 ban da xd ly
vl gidi quyét xong, chi cé mét sé it ban véin con mdc ket. Theo
thdi gian, s& cang ¢ nhiéu thd mdc ket lai, va chdng giéng nhu
nhitng con hau bdm chgt lay ban.

Ban ddnh mét nhimng xdc cdm thdi thd @u ca minh, nhing thd
nhu 1& sy ngac nhién, su hién dién va hanh phuc. Ban ddnh



mdt hanh phuic trong chinh néi tai cia minh vi dd xay dung
cdi téi ctia minh tUr nhitng dau ddén, 16i [dm, ndi sg va mong céu
chua dudc gidi quyét — ching dinh chdt vao ban nhu nhiing
con hau.

Lam thé ndo dé€ g8 bo nhitng con hau ndy xuéng? Trong thién,
chi don gidn 1& ban ngéi & d6 va khéng khdng cu lgi tdm tri clia
minh. Nhiing th( kia s& bdt dau tréi ddy. Diéu nay giéng nhu
moét hom thu khéng 16 chia toan nhitng budc thu chua dudc tra
I8, ban quay ngudc vé thai thg du. Ching sé lan lugt xudt hién,
v& ban sé& buéc phdi dudng dau vdi ching.

Ban sé budc phdi xtf ly ching. Nhung khéng can lam gi cd, hay
chi quan sdt chdng. Gis déy ban Id mot ngudi trudng thanh cé
khodng cdch, thdi gian va khéng gian nhat dinh vdi cdc sy kién
trong qud khd, va ban cé thé xtr ly chdng. Ban cé thé ddnh gid
chdng khdch quan han rat nhiéu.

Dan dan, ban cé thé gidi quyét dugc rat nhiéu diéu con ton
dong bdm ré séu trong tdm tri. M6t khi ching d& dudc x ly,
s& c6 moét ngay khi ngéi thién, ban dat tdi trang thdi “hom thu
tinh thén réng”. Khi ban ma “hom thu” tinh than va khéng cé
buc thu ndo cd, dé that su ld mot cdm gidc vo cung tuyét vdi.

B4 la trang thdi vui vé, hanh phuc va cd binh yén nifa. Mét khi
ban dat tdi trang thdi ndy, ban s& khéng muén ddnh mdt né.
Néu ban cé thé danh ra mét gis ranh réi méi sdng chi dé ngéi
v& nhdm mat lai trong tém thé& that hanh phic, thi diéu nay vé
clng quy gid va nd sé thay d6i cudc ddi ban.

T6i khuyén ban nén thuc hanh thién mét gid déng hé méi sdng,
vi thdi gian ngdén la khong du dé di su vao bén trong. Va néu
ban néu mudén thdr thyc hanh thién, hdy lam diéu nay ngay



khi ban thic gitic trong vong 60 ngay lién tuc. Sau khodng
60 ngay, ban s& mét mai vdi viéc ldng nghe chinh tdm tri cla
minh. Ban sé& xUf ly dudc rdt nhiéu vén dé, hodc ban dd nghe
qud du nhitng néi sg hdi va véin dé dé nhin thdu chung.

Thién khong khd. Tat cd nhitng gi ban phai lam 1a ng6i dé va
khéng lam gi. Chi ng6i xudng théi. Hady nhdm mat lgi va ndi:
“Toi sé& cho phép bdn than dugc nghi ngoi moét tiéng. Day sé la
mot tiéng xa rdi cudc séng. Ddy sé la mot tiéng ma t6i khéng
lam bét cu diéu gi™.

“Néu nhing suy nghi phdi dén, chiing sé phai dén. Téi sé khéng
chéng lai ching. Toi sé khéng gilf I&ly ching. T6i sé khéng nghi
thém vé ching. T6i sé khéng chéi bo ching. Toi sé chi ngoi day
trong mét tiéng va nhédm mat, khong lam gi cd.” Biéu nay khé
dén thé nao? Tai sao ban khéng thé khéng lam gi trong vong
mot gis déng ho? Diéu gi dd khién ban cdm thdy khé khdn
trong viéc cho phép bdn than minh nghi ngdi mét tiéng? [74]

Da cé khodnh khdc ndio 6ng nhén thdy cé thé ki€m sodt cach
minh suy dién vé moi thd chua? Téi nghi c6 mét vén dé moi
ngudi gdip phdi la khéng nhdn ra réing ho cé thé kiém soat
cdch suy dién va phdn d&ng véi mét tinh huéng.

T6i cho rdng moi ngudi déu biét diéu dé 1a cd thé. Osho c¢é
mot bai gidng tuyét vdi véi tua dé “The Attraction for Drugs Is
Spiritual” (tam dich: Su hép dén cta chét gdy nghién la tinh
tadm linh). Osho ban vé viéc tai sao moi ngudi sir dung chdt gdy
nghién (moi thd tUr d6 udng cb con dén chdt thic thant! dén
can sa). Ho lam véy dé kiém sodt trang thdi tinh than. Ho lam

@ Chdt thitc than (Psychedelics): tén goi chi nhitng chdt gay do gidc.



véy dé kiém sodt cdch ho phan Ung. Mét vai ngudi udng rugu
vi diéu nay gidp ho khéng can ban tdm qud nhiéu, hay hat can
sa vi ho cd thé & trong trang thdi khéng tinh tdo, hay dung chét
thiic than dé cam théy hién dién hodc két ndi vdi thién nhién.
Su hdp dén cda chat géy nghién chinh la tinh tém linh.

Moi xd hoi déu lam diéu nay 8 mét mic dd ndo dé. Con ngudi
theo duéi su héi hop trong cdc mén thé thao hanh déng hodc
trang thdi dong chdy hay cuc khodi — bét ky trang thdi ndo con
ngudi ¢ gdng dat dudc déu la dé thodt ra khoi chinh tam tri
cta minh. Ho ¢6 gdng thodt ra khoi ti€éng ndéi trong déau ho —
mot y thdc cta ban ngd dd phdt trién qud muec.

Chi it thi téi d& khéng con muén y thdc cla bdn ngd tiép tuc
phdt trién va manh 1én khi t6i gia di. T6i mudn nd yéu di va im
Idng dé t6i cé thé hién dién nhiéu han & thuc tai méi ngay, chdp
nhdn ty nhién va thé gidi theo ding ban chat cta né, va trén
trong né nhiéu nhu nhiing dda tré. [4]

Diéu dau tién téi nhdn ra la ban cé thé quan sdt dugce trang
thdi tinh than. Thién khéng cé nghia Ia dét nhién c6 dugc suc
manh siéu viét dé kiém sodt trang thdi bén trong. Lgi thé cla
thién & nhdn ra tdm tri cda ban dang mat kiém sodt nhu thé
ndo. N6 giéng nhu mét con khi dang ném phdn, chay quanh
phong, tao ra rdc réi, la hét va dap phd moi thd. N6 hoan toan
mat kiém sodt. N6 la mét ngusi dién maét kiém sodt.

Ban phdi nhin vao sinh vat dién logn nay & trang thdi hoat
dong, trudc khi ban cam thdy ghét bd né va bat dau tdch biét
ban than khai né. Su tdch biét nay chinh la tu do. Ban nhén ra:
“0, t6i khédng mudn tr thanh con ngudi ndry. Tai sao t6i lai mét
kiém sodt dén vay?”. Riéng viéc y thic dugc diéu nay dé cé thé
giup ban binh tinh. [4]



Thién Minh Sat (Insight Meditation) cho phép nédo bd
cda ban van hanh trong ché do stra 16i cho dén khi ban
nhén ra rang minh chila mdt chwong trinh con trong mot
chuong trinh d6 s6 hon.

Téi ¢6 gdng chd tdm nhiéu hon dén doc thoai ndi tdm cla
minh. Viéc nay khéng phdi luc ndo cling hiéu qud. Giéng nhu
ldp trinh mdy tinh, t6i dang c6 géng véan hanh bd ndo & “ché
dd phdt hién 16i” cang nhiéu cang t6t. Khi t6i dang ndi chuyén
vdi ai do, hodc khi té6i dang tham gia vao mét hoat déng nhom,
diéu nay gan nhu I khéng thé bdi vi bd ndo cé qud nhiéu thd
phai xt ly. Néu t6i 8 mot minh, chdng han nhu sdng nay, toi
dang ddnh réng va bdt dau nghi dén moét chiéc podcast. Toi
bét dau trai qua moét do mdng nho nhé, & dé téi tudng tugng
Shane hai t6i mét loat cdu hédi va téi dang trd 18i chung trong
tudng tugng. Sau dod, t6i nhdn ra minh dang lam gi. Téi ddt bo
ndo cta minh & ché dé phdt hién 16i va chi nhin ting hudng
dén nhé tréi qua.

Téi tu nha: “Tai sao t6i lai ldp k& hoach cho mét tuang lai tudng
tugng? Tai sao t6i khéng thé ding ddy va chi ddnh rdng théi?”.
Dd lay thic vé viée bod néo clia téi dang hoat dong trong tuong
lai v& 1én k& hoach cho mét s6 tinh huéng gid tudng ngodi ban
ngd. T6i cédm thdy: “Cha, liéu t6i c6 thuc sy bén tdm néu toi tu
[m minh x&u hé khéng? Ai thém quan tém cd ch? Du sao thi
t6i cling sé& chét. Tat cd sé trd vé con s khong, t6i sé khdng
nhd bat c diéu gi. Vi vy diéu nay 1a vé nghia.”

Sau d6, ti sé tam ngung tadm tri cda minh lgi va quay vé viéc
ddnh rdng. Téi nhén thdy ban chai ddnh rdng t6t nhu thé nao
va né dem lai cho t6i cdm gidc tuyét vdi ra sao. Sau dé, vao



gidy phut tiép theo, t6i bat dau nghi vé mét diéu gi dé khdc.
T6i phdi nhin bé ndo cta minh va héi: “Téi ¢é thuc su cén gidi
quyét van dé nay ngay béy gis khdng?”.

C4 tdi 95% nhiing gi bd ndo cla t6i dét nhién van hanh va ¢
gdng thuc hién la nhitng diéu ma téi khéng céan phailam & thdi
diém dé. Néu b ndo gidng nhu cd bdp, t6t hon hét 1o t6i nén
cho né nghi ngdi, trong trang thdi yén tinh. Khi mét véin dé cu
thé phdt sinh, t6i sé thyc su ddm minh trong dé.

Ngay ldc nay khi ching ta dang ndéi chuyén, t6i tha nhép tdm
hoan toan vao cuéc hoi thogi va tdp trung 100% vao né thay
vi nghi nggi réing: “O, khi t6i ddnh rdng, t6i da ddnh rdng ding
cdch chua nhi?”.

Khd néng tdp trung don 1é cd lién quan dén nguy cd mét di
nhén thdc vé bdn than, su hién dién, hanh phuc va (tré tréu
thay) 1a cd tinh hiéu qud. [4]

C6 vé nhu 6ng dang dua ban than ra khéi mét khuén méu
nhét dinh va theo ddi moi thd tir mét géc nhin khdc méc du
6ng vén dang & trong chinh tdm tri ca minh.

Khi Phat tir ban vé y thiic so vdi bdn ngd, ho dang ndi vé cdch
nghi cta ban d6i véi bd ndo, hay y thdc cta ban, nhu mét
cd ché nhiéu 18p. C6 moét I8p nén 18i, mot hé diéu hanh cdp
hat nhan dang chay. Sau d6, ¢ cdc Ung dung chay nén bén
trén. (Toi thich nghi vé diéu nay theo ngén tUr clia mdy tinh va
chuyén gia céng nghé).

T6i dang quay trd lai véi muc y thic cd bdn cla minh vé hé diéu
hanh, ludn gilf binh tinh, luén trong trang thdi binh yén va nhin
chung & hanh phdc va hai long. T6i dang ¢6 gdng duy tri trang



thdi cé y thiic va khéng kich hoat tém tri lodi khi, thd von ludn
lo 1dng, sg hdi va bon chén. Toi chi kich hoat né khi can, du cho
né phuc vu mét muc dich ddng kinh ngac. Khi t6i can dén thd
tam tri ndy, t6i mudn chi tdp trung vao ndé. Néu t6i van hanh
tam tri lodi khi 24/7, t6i sé I&ng phi ndng lugng va tém tri cla
khi sé trd thanh t6i. Ban ngd cla t6i — ddu chi cd tdm tri lodi khi.

V& mét diéu nia 16: tdm linh, tén gido, Phat gido hay bét cd
diéu gi ban theo dudi sé dan dan day ban rdng ban khéng chi
[a tém tri cGa ban. Ban khong chi la théi quen cta ban. Ban
khong chi la sd thich clia ban. Ban lad mot mic d6 y thdc. Ban la
mot ca thé. La con ngudi hién dai, ching ta khéng séng da 1au
trong cd thé minh. Ching ta khéng s6ng du 16u trong y thic
clia minh. Chung ta séng qud nhiéu trong cubc ddc thoai noi
tdm trong dau minh. Tat ca nhiing diéu dé von dugce 1ap trinh
s@n bén trong ban bai xa hdi va méi trudng khi ban con tré.

V& cd bdn, ban [ad mét chudi DNA phdn ng vdi cdc tdc dong
cla méi trudng khi ban con tré. Ban da ghi lai nhiing trdi
nghiém t8t va x@u, va ban s dung ching dé véi vang phdn
xét moi thd chéng lai ban. Sau dé, ban dang st dung nhiing
trdi nghiém nay dé khéng ngling thr nghiém, du dodn va thay
déi tuong lai.

Khi git di, ban sé tich Ity dugc rat rdt nhiéu sd thich. Nhing
phadn Ung theo thdi quen nay sau cling sé trd thanh cdc doan
tau chd hang mat phanh kiém sodt tdm trang cta ban. Ching
ta nén kiém sodt tdm trang minh. Tai sao chdng ta lai khéng
hoc cdch kiém sodt tdm trang cla minh? S& thét tai tinh biét
bao néu ban cé thé néi: “Ngay béy gid t6i muén & trong trang
thdi to mo” va sau dé ban cé thé thét sy dua minh vao trang
thdi dy. Hodc ban s& ndéi: “Téi mudn & trong trang thdi tang gia.
Téi dang tiéc thuong va dau buén cho ngudi than yéu. Téi thuc



sU mudn cdm thdy diéu dé. Toi khong hé muén bi phdn tédm vi
véin dé vé lap trinh mdy tinh can phai gidi quyét vao ngay mai”.

Bdan than tadm tri lad mét dang cd bdp — cé thé dudc rén luyén va
kiém sodt. Tam tri d& dudgc xd héi diéu kién héa mot cdch ngdu
nhién dé€ n&dm ngodi tdm kiém sodt cha chung ta. Néu ban nhin
vao tdm tri cla minh vdi y thifc vai muc dich (mét cong viéc ma
ban lam 24/7), t6i nghi ban cé thé gidi nén tam tri, cadm xdc,
suy nghi va phdn Ung clia chinh minh. Sau d6, ban cé thé bat
dau tdi thiét 1ap cdu hinh. Ban cé thé bét dau viét lai chuong
trinh nay theo nhiing gi ban muén. [4]

Thién la gat di tiéng ndi cia x4 hoi va 1ang nghe ban than
minh.

N6 chi thuc sy “hiéu qua” khi dugc thye hién ding ban
chat.

Leo nui 1a thién di.

Viét nhat ky 1a thién viét.
Cau nguyén la thién biét on.
T&m 14 thién ngau nhién.

Ngoi tinh 1ang 1a thién tryc tiép.




CHON HOAN THIEN BAN THAN

Siéu ndng lyc vi dai nhat 1a ndng lyc thay d6i ban than.

Sai lam 16n nhéat 6ng tiing méc phdi trong ddi la gi, va lam
thé& ndo dé 6ng héi phuc?

T6i dd mdc cung mét logi 16i ma t6i sé tém tdt ching theo cling
mot cdch. Nhiing sai Iam dy chi thdt sy hién hién ré trong su
nhdn thdc muén mang théng qua mét bai tap, dé 1 tu van ban
thén: Khi ban 30 tudi, ban sé dua ra I8i khuyén gi cho ban than
minh & tudi 20? V& khi ban 40 tudi, ban s& dua ra 16i khuyén
ndo cho ban thadn minh & tudi 30?7 (Gid du néu ban tré hon, ban
cé thé lam diéu dé 5 ndm mét lan). Hay ngbi xudng va ndi:
“Dudgc réi, vao ném 2007, t6i dd lam gi? Téi dd cdm thdy thé
nao? Vao ndm 2008, téi d& lam gi? Toi d& cdm thdy thé nao?
Vao ndm 2009, t6i d& lam gi? Toi dd cdm thdy thé nao?”.

Cudc s6ng sé& van hanh theo cdch cla riéng né. S& cd mét s6
diéu t6t v mét s diéu xdu. Phan I6n sé& tuy thudc vao cdch
ban trai nghiém cubc séng. Ban dudc sinh ra, ban c6 mét tdp
hdp cdc xdc cdm, va sau d6 ban chét di. Cdch ban chon dé thé
hién nhiing trdi nghiém dé la tuy thudc vao ban, v mbi ngudi
s& c6 cdch dién gidi khdc nhau.

T6i thuc sy udc minh van hanh déng nhu vy, nhung vdi it cdm
xuc hon va it tde gidn hon. Mét vi du tiéu biéu nhat 1a khi con
tré, téi d& thanh lap mot cong ty. Céng ty nay hoat déng t6t
nhung téi thi khong, nén t6i d& dam don kién mét s6 ngudi
lién quan. Cudi cung, moi chuyén van 8n, két qua vén tot dep,
nhung xuyén sudt cd qud trinh 1& sy lo 1&ng va tdc gidn.



GiG ddy, t6i sé khong lo 1&éng va khéng tuc gidn nita. T6i chi
budc dé€n gdn moi ngudi va ndi réng: “Hdy nhin xem, day la
nhiing gi d& xdy ra. Bay la nhiing gl t6i s&€ lam. Bay la cdch téi
s& lam diéu d6. Bay la nhitng gi cdng bdng. Bay la nhiing gi
khong céng bdng”.

T6i nhén ra sy tdc gidn va cdm xuc la hdu qua cuc ky to [6n va
khong can thiét. Hién tai, t6i dang ¢ gdng hoc hdi ti diéu d6
va lam nhing diéu ma t6i nght la ddng dén nhung khéng tic
gidn vdi moét tdm nhin dai han. Néu ban cé mét tdm nhin dai
han va ¢6 thé logi bo cam xuc ra khoi nd, t6i sé khéng con coi
nhiing diéu d6 la sai lam nira. [4]

M6t lan nita, théi quen la tat cd nhiing gi thudc vé bdn chat
cla chdng ta. Ching ta dudgc ren luyén béng cdc théi quen tir
khi con nho, bao gém ca viéc tap ngbi bé, khi ndo nén khéc va
khi ndo khéng nén khéc, cdch cudi va khi nao khong nén cusi.
Nhiing diéu nay trg thanh théi quen — hanh vi ma chidng ta hoc
hoi va tich hgp vao chinh minh.

Khi I18n han, chidng ta la tGp hdp cdia hang ngan théi quen lién
tuc chdy tréi trong tiém thirc. Chidng ta cé thém mét chit tri tué
trong vung vé ndo mdi dé gidi quyét nhitng van dé mdi. Ban trd
thanh thoi quen cda chinh ban.

Téi thuc sy gidc ngb diéu nay khi hudn luyén vién giao cho t6i
mbt lich trinh tép luyén héing ngay. Trude déy, t6i chua bao gid
luyén tép méi ngay. Bay I mot bai tap nhe, khdng gdy dp luc
qud I8n 1én ca thé, nhung t6i thuc hién bai tdp nay hang ngay.
T6i nhén ra su chuyén héa ddng kinh ngac va bat ngd ma né
dd dem dén cho tbi, ca vé thé chat 1&n tinh than.



DE dat duoc su binh yén trong tam tri, trwedc hét ban phai
dat dugc sy binh yén trong co thé.

Diéu nay dd gidp t6i nhdn ra dugc stic manh cda thdi quen. Toi
bdt dau nhén ra tét ca déu la do théi quen. Tai bét ky thdi diém
nao, téi c6 gdng hinh thanh mot théi quen t8t hodic loai bo mét
thdi quen xdu trudc dé. Biéu ndy can thdi gian.

Né&u ai d6 ndi: “Téi mubn cé than hinh can déi, khée manh. Toi
dang béo va thén hinh t6i khéng dugc can déi”. Thuc ra, khéng
diéu gi c6 thé dem dén hiéu qud cho ban trong vong ba thdng
ma lgi bén viing. Day sé ld mét hanh trinh kéo dai it nhat mudi
n&m. Sdu thdng mét [an (tuy thudc vao téc d6 cha ban), ban
s& tU bo dudc nhiing théi quen xdu va hinh thanh nhitng thdi
quen tét. [6]

M6t trong nhitng diéu Krishnamurti d& dé cdp la trang thdi
cdch mang cua ndi tdm. Ban phdi ludén s@n sang cho mot sy
thay d6i hoan toan tU bén trong. Bat cd khi ndio ching ta néi
chiing ta sé& c6 gdng lam diéu gi dé hodic ¢8 gdng hinh thanh
mot théi quen, chidng ta déu khong dd can dam.

Chung ta chi dang ndi véi chinh minh: “T6i s€ cGu gid cho minh
thém moét chdt”. Thuc té€ 1a khi cdm xdc ctia mudn ching ta lam
diéu gi dd, ching ta sé c thé lam diéu d6. Néu ban mudn tiép
cdn mot ¢6 gdi xinh dep, néu ban mudn di udng nudc, néu ban
thuc su khao khdt diéu gi d6, ban c thé ma lam thoi.

Khi ban ndi: “Toi sé lam diéu nay” va “T6i s& lam diéu kia”, thuc
chét 1a ban dang tri hodin. Ban dang tu cho minh mét 168i thodt.
it nhdt I néu ban nhan thic dudc vé ban than, ban cé thé nght



réing: “Toi ndi t6i mudn lam diéu nay, nhung téi khong thuc su
¢ y nhu vay, vi néu t6i thuc su muén lam diéu do, t6i sé c thé
lam ma khéng céan phdi néi gi™.

Hdy cam két vdi that nhiéu ngudi. Vi du, néu ban mudn bd hut
thuéc, tét cd nhiing gi ban phdi lam 1& dén gép nhitng ngudi
ban biét va ndi: “Téi s& bo hat thuéc. Téi thuc su sé lam dudc.
T6i hira véi ban”.

D6 la tat cd nhitng gi ban can lam. C& thE€ ma lam théi, phdi
khong? Nhung héau hét ching ta s& néi chua sdn sang. Ching
ta bié€t ching ta chdng hé mudn cam két vdi ngudi khdc. Diéu
quan trong la ban phai thanh thét vdi chinh ban thdn minh va
thtra nhén: “Dudc réi, t6i chua s@n sang bd thudc. Toi cuc ky
thich hat thudc, rat khé dé t6i bo thude.”

Biét la vay, nhung thay vao dé, hdy th ndi: “To6i sé& ddt muc
tiéu bo thudc hgp ly hon cho bdn thén, t6i s& cdt giam xuéng
s6 lugng thudc nhat dinh. Téi ¢ thé cam két diéu dé véi ngudi
khdc. T6i sé lam viéc dé trong ba hodc sdu thdng. Sau khi hoan
thanh dudgc diéu nay, téi mdi thyc hién budc tiép theo thay vi
chi ng6i dan vdt ban than™.

Khi ban thuc su muén thay déi, ban cu thé thay d6i thoi. Nhung
hau hét chidng ta khéng thuc sy mudn thay déi — ching ta chua
muén trdi qua ndi dau. it nhdt hdy thifa nhan diéu nay, y thic
dudc né va tao mét thay di nhd hon trong tadm khé nding cla
ban. [6]

Hanh dong khéng chan chir, kién nhan véi két qua.



Bat cU diéu gi ban can phdi lam, hdy hoan thanh né ngay. Tai
sao phdi chd dgi? Ban khéng con tré nita. Cubc séng ctia ban
dang tréi di. Ban sé khéng muén danh cé dai chi dé xép hang.
Ban sé& khéng muén danh cé dsi chi dé di di lai lai. Va chdc
hén, ban cling khdng muén danh toan bd thdi gian cia minh
chi d@é& lam nhiing viéc ma& cudi cling thi ching cling khong phdi
s ménh cta ban.

Khi lam mét diéu gi, ban nén thuc hién chdng nhanh nhat cé
thé déng thai thuc hién ching thét t6t vdi toan bo su tdp trung
ctia minh. Nhung sau d6, hdy that kién nhén vdi két qud vi ban
dang d8i mdt vdi nhiéu con ngudi va hé théng phc tap.

Phai mat mét thdi gian dai dé thi trudng chdp nhdn san phdm.
Can c6 thai gian d€ moi ngudi cadm thdy thodi mdi khi lam viéc
v@i nhau. Cén cé thsi gian dé nhitng sdn phdm tuyét v&i xudt
hién khi ban cd hoan thién va cdi thién lién tuc. Hanh déng
khong chan chtr, kién nhén vdi két qud. Nhu Nivi dd@ ndi, cam
hiing von khong bén lau. Khi ban cé cam hiing, hdy hanh déng
ngay ldc dé va tai ngi dé. [78]
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CHON PHAT TRIEN BAN THAN

T6i khéng tin vaio nhitng muc tiéu cu thé. Scott Adams cé céu
ndi ndi tiéng: “Thiét 1ap hé théng, khong phdi muc tiéu”. Si
dung phdn dodn clda ban dé tim ra nhiing moi trudng ban cé
thé phdt trién, sau d6 tinh todn theo nhiing s6 liéu thong ké va
tgo ra mdi trudng ma & dod ban sé thanh cong.

Moi treong hién tai lap trinh b ndo, nhung bo ndo théng
minh c6 thé chon mo6i trudong sap t6i danh cho né.

Téi s& khong trd thanh ngudi thanh cong nhdt hanh tinh, va
téi cling khong mudn nhu véy. Téi chi mudn trd thanh phién
bdn thanh céng nhdt ctia ban than vdi it né luc nhét cd thé. Téi
mudn séng theo cdch ma néu cubc ddi téi dién ra 1.000 Ian thi
Naval thanh céng 999 lan. Ong dy khong phai la mét ty phd,
nhung Idn ndio dng dy ciing lam khd t6t. Ong dy cé thé khéng
thanh céng moi mdt, nhung 6ng @y thiét |ap cdc hé théng dé
that bai it nhdt. [4]

Héy nhd xudt phdt diém clia téi [ mét dda tré ngheo tai An
D&, phdi khong? Néu t6i lam dugc thi ai cling lam dugc, theo
mot cdch tudng tu. RS rang la téi cé day da td chi, khd néng
tri tué va hoc thiic. S& ¢ moét sé diéu kién tién quyét ma ban
khong thé cé dugc. Nhung néu ban dang doc cudn sdch nay,
ban sé& cé nhitng phudng tién cén thiét dé tly y st dung - mét
cd thé va mét tém tri dang hoat déng. [78]



Néu c6 diéu gi ban mudn lam sau nay, hdy lam ngay bay
gi0. Khong c6 khdi niém “sau nay”.

Ong dd hoc cdc bd mén mdéi nhu thé nao?

Hau hét, t6i chi xoay quanh nhiing diéu cén bdan. Ngay ca khi
hoc vét ly hay khoa hoc, t6i véin hoc nhitng diéu cg bdn. Toéi
doc cdc khdi niém cho vui. Téi cé xu hudng lam nhitng diéu lién
guan dén s6 hoc han & gidi tich. Toi khéng phdi I mét nha vét
ly Vi dai vaio thdi diém nay. Cé thé la & kiép sau hodc con t6i sé&
lam dugc, nhung vdi toi thi d& qud mudn. Téi phdi bdm sdt vdi
nhiing gi t6i thuc sy thich.

Dai vdi téi, khoa hoc 1t nghién cliu vé su that. N6 o thd ky ludt
diung ddn duy nhdt bdi vi né dua ra nhitng dy dodn cé thé
dudc chdng minh la sai. N6 thuc su thay d6i thé gidi. Khoa hoc
Ung dung trd thanh cdng nghé, va cong nghé la thi phdn biét
chung ta vdi déng vat va cho phép chiing ta cé nhitng thd nhu
dién thoai di dong, nha &, 6 t6, nhiét va dién.

D&i vdi t6i, khoa hoc I nghién cdu vé su that, con todn hoc la
ngdn nglr clia khoa hoc va tu nhién.

Toi khéng theo mét tén gido ndo cd, nhung t6i cé moét chdt tam
linh. D&i vdi t6i, viéc nghién cltu cdc quy ludt cda vi tru 1 diéu
sting dago ma t6i c6 thé lam. Giéng nhu su thich thd cla ngudi
khdc khi 8 thdnh dia Mecca hodc Meding, téi kinh phuc va cdm
thd@y minh that nhé bé khi nghién clu vé khoa hoc. D&i vdi t6i,
khoa hoc & vé song va t6i mudn & lgi vdi nhiing diéu cg ban
haon. Bdy la vé dep cla viéc doc. [4]



Ong c6 déng tinh véi quan diém “Néu ban doc nhiing gi
ngudi khdc dang doc, ban sé nghi theo cdch ma ho dang
nghi khéng?

T6i tin r&ing da phan nhiing gi moi ngudi doc gan déy déu dudc
thiét k& d& phu hgp véi quan diém chung clia xa hoi. [4]

T6i biét cé nhitng ngusi d& doc nhu Mot con vet hang tram
cudn sdch vé thuyét tién héa nhung chua bao gig doc Darwin.
Hay nghi vé s8 lugng nha kinh té€ hoc vimé & ngodi kia. Téi nght
réing hau hét ho dd doc rat nhiéu ludn thuyét vé kinh t€ hoc
nhung chua tiing doc cuén nao clia Adam Smith.

3 mét miic d6 ndo dé, ban dang doc dé dudc xd hoi chdp
thudn. Ban dang doc d€ phu hgp vdi nhitng con khi khéc. Ban
dang thich tng dé€ hoa nhdp vdi bay dan. Bé khong phdi la nai
thu dudc nhiing Igi ich trong cudc s6ng. Nhiing Igi ich trong
cubc s6ng dang ndm bén ngodi bay dan.

Su chép thudn cla xd hoi ndm bén trong bay dan. Néu ban
mudn dudc xa hoi chdp thuén, ban nhét dinh phdi doc nhiing
gi bay dan dang doc. Néu khdéng, ban sé& can la ngudi di nguge
trao luu dé€ cé thé ndi: “Khong. Toi s& chi lam thi cla riéng toi.
Bat ké két qud vé mdt xa hoi ra sao, téi s& hoc bét c diéu gi
t6i cho la thu vi”.

Ong cé nghi réing sé& xudt hién thd goi la ndi s¢ mat mat
khéng? Béi vi khi ré sang mét 16i di khdc, 6ng sé& khéng biét
liéu minh dang ré sang 16i di tich cuc hay tiéu cuc?

Chdc chdn la cb. T6i nghi d6 la ly do tai sao nhitng ngudi théng
minh nhdt va thanh cdng nhét ma t6i biét cé khdi dau that bai.
Néu ban coi minh l& ngudi thét bai, [ ngudi bi x& hoéi ruéng bo



va khéng cd vai tro gi, ban sé lam viéc cta riéng minh va nhiéu
khé néng ban sé tim thdy con dudng chién thdng. Sé cdé ich
khi b&t dau ndi: “Toi s& khéng bao gid néi tiéng. Toi s& khéng
bao gig dudc chép nhdn. Téi da Iad mét ngudi thua cudc. Toi sé&
khéng cé dudc tét cd nhitng gi nhitng dda tré khdc cé. Toi chi
can hanh phdc khi dugc la chinh minh.”

DE céi thién ban thdn ma khong can tinh ky luat ty giac,
hédy nang cdp nhan thitc cia ban vé ban than.

Moi ngudi déu c6 dudc déng luc tir mét diéu gi dé, tuy thube
xem thir d6 1a gi. Ngay cd nhitng ngudi chiing ta nghi la khdng
€6 chut dong luc ndo, dot nhién lai cé déng luc khi ho chai dién
t. T6i nghi réing déng luc la thd cé tinh tuong d6i, vi vy ban
chi can tim ra thd ban yéu thich. [1]

Mai gitia va kho luyén, can cu va trai qua dau dén, doi
mat véi thi thach 16n. Tat cd déu la mot phan cla qua
trinh tré thanh ngwoi thanh céng bat ngo sau mot dém.

Né&u 6ng cé thé truyén lgi cho con minh mét hodc hai nguyén
tdc, ching sé la nhitng nguyén téc gi?

Diéu s6 mét: hdy doc. Hay doc moi thd ban cé thé. Khéng chi
nhiing thd dudc xa hoi ddnh gid hay, hodc thdm chi la nhiing
cuén sdéch t6i bao ban doc. Hdy doc vi chinh bdn chét clia cudn
sdch dé. Vun ddp mét tinh yéu cho viéc doc. Ngay ca khi ban
doc tiéu thuyét lang man, sdch bia mém hay truyén tranh.
Khéng c6 cuén sdch ndao la d6 bd di. Hdy doc tat cé ching.



Cudi cung, ban sé& tu minh tim ra dugc cuén séch ban nén va

muén doc.

Lién quan dén ky néng doc la cdc ki ndng todn hoc va thuyét
phuc. Ca hai k§ ndng ndy déu gitip ban xdc dinh phudng hudng
trong thé gidi thuc.

S& hitu k¥ ndng thuyét phuc rét quan trong vi néu ban cé thé
tao ra stc dnh hudng, ban cé thé lam dudc rat nhiéu viéc. Toi
nghi réing khd néing thuyét phuc ld moét k§ ndng thuc té. Vi véy,
ban cé thé hoc dudc va khdng qud khé dé lam diéu dé.

Todn hoc thuyc su cé ich trong viéc gidi quyét tat ca nhiing diéu
phtc tap va khé khén trong cudc séng. NEu ban mudn kiém
tién, néu ban muén Iam khoa hoc, néu ban muén hiéu ly thuyét
tro chai, chinh tri, kinh t&, dau tu hay mdy tinh, tat c& nhiing
diéu nay déu @y todn hoc lam c6t 16i. DS [a mot ngdn ngll nén
tang cda tu nhién.

Thién nhién ndi chuyén bdng ngén ngif todn hoc. Todn hoc &
viéc chung ta dp dung ky thudt ddo ngudc vao ngén ngill clia
tu nhién, va chdng ta mdi chi cham vao bé néi. Tin tét la ban
khong can phdi bi€t qud nhiéu vé todn hoc. Ban chi can ndm
dugc théng ké ca ban, s6 hoc,... Ban nén hiéu vé xdc suét va
théng ké toan dién tu trudc ra sau, va tU trong ra ngodi. [8]

CHON GIAI PHONG BAN THAN

biéu kh6 khan nhat khong phai la lam diéu ban mudén -
do 1a biét thit ban muo6n lam.



Hdy y thic dudc khong cé “ngudi trudng thanh”. Moi nguai vé
vUi ra diéu dé trong qud trinh phdt trién. Ban phai tim ra con
dudng cua riéng ban, nédm Idy, chon lva va logi bo khi ban thay
phl hgp. Hay tu minh khdm phd, va bét tay vao lam. [71]

Cdc gid tri cta éng da thay déi nhu thé ndo?

Khi t6i con tré, tbi thuc su rdt coi trong tu do. Tu do la mét trong
nhitng gid tri c6t 18i cha toi. Trd tréu thay, ty do van con gilf
vai tro dé. N6 cé thé la mét trong ba gid tri hang dau cua t6i,
nhung gi¢ ddy téi dd c6 mét dinh nghia khdéc vé tu do.

Dinh nghia trudc ddy cla tbi vé tu do la “tu do dé lam™. Tu do
lam bdt c diéu gi t6i mudn. Ty do lam bét c diéu gi t6i thich,
bét ci khi ndo. Bdy gid, sy tu do téi dang tim kiém & sy tu do
bén trong. B4 la “tu do khéi”. Ty do khoi viéc phan Ung. Tu
do khoi cam gidc tdc gidn. Ty do khoi trang thdi buén. Tu do
khoi tinh trang bi budc phai lam moi viéc. G bén trong I&n bén
ngodi, t6i déu dang tim ki€m “ty do khdi mét diéu gi,” trong khi
trudc day téi da tim kiém “tu do dé€ lam moét diéu gi”. [4]

Loi khuyén danh cho t6i khi con tré: “Hay la chinh minh.”
Cam thay bi kiém ham nghia la dang & trong nhitng moi
quan hé va cong viéc t6i té nhiéu nam thay vi vai phut.

TU DO KHOI NHUNG KY VONG

Toi hotin toan khdng do ludng hiéu qud cdia minh. Téi khong tin

v0io sy ty do ludng bdn than. Téi cédm thdy nhu ddy 1 mét hinh
thdc ky ludt ty gidc, ty triing phat va ty méu thudn. [1]



Néu ban Iam tén thudng ngudi khéc vi ho ky vong vao ban, dé
| véin dé cta ho. Néu ho c6 nhitng hdia hen véi ban, d6 1a van
dé cla ban. Nhung, néu ho ky vong vao ban, dé Igi hoan toan
l& van dé cta ho. Ban khéng hé lién quan. Ho sé cé rét nhiéu
ky vong trong cudc dgi. Ban hdy vugt qua va thodt khoi nhiing
ky vong cla ho cang sém cang t6t. [1]

Diing khi khong phai 14 lao thing vao chét dat sing may.
Diing khi 1a khong ban tdm dén viéc nguoi khac nghi gi.

Bdt cU ai biét t6i trong mét thai gian dai déu hiéu rd ddc diém
n&i bat cla t6i 1 t6 hgp cla sy cuc ky thi€u kién nhan va tinh
c6 chdp. Téi khéng thich chd dgi. Toi ghét phdi Idng phi thdi
gian. T6i ndi tiéng la ngudi rét thd 16 trong cée bita tiée, su kién,
bita t6i, nhiing ndi ma ngay khi t6i nhdn ra réng ching that
lang phi thdi gian, t6i sé rai di ngay I&p tuc.

Hay coi trong thai gian. D4 la tét cd nhitng gi ban cb. Thdi gian
quan trong hon tién bac. Thdai gian quan trong hdn ban bé cla
ban. Thdi gian quan trong hon bat c& thd gi. Thai gian la tét cd
nhiing gi ban cé. Bing lang phi thai gian ctia minh.

Diéu nay khéng cé nghia la ban khéng thé cho phép ban than
minh thu gidn. Mién la ban dang lam nhitng gi ban muén, ban
sé khéng lang phi thai gian. Nhung néu ban khéng danh thdi
gian dé€ lam nhing gi ban muén, khéng kiém dugc tién va
khéng hoc héi — vay thi ban dang lam cdi qudi gi vay?

Dlng danh thsi gian cda ban dé lam cho ngudi khdc hanh
phtc. Hanh phdc hay khéng g van dé cla cd nhan ho, khéng
phdi la van dé cta ban. Néu ban hanh phdc, ngusi khéc ciing



s& hanh phdc. Néu ban hanh phdc, ngusi khdc sé hoi ban lam
thé& ndo dé trd nén hanh phdc, va ho cé thé hoc hoi ti diéu
dd, nhung ban khong cé trdch nhiém phai lam cho nguai khéc
hanh phtc. [10]

TU DO KHOI SU TUC GIAN

Tdc gidn la gi? Tdc gidn la bdo hiéu manh mé nhét cho déi
phudng biét ban ¢ thé trd nén bao luc. Tdc giéin 1a tién than
cua bao luc.

Hay quan sdt khi ban tdc gian — tdc gian 16 su mat kiém sodt
ddi vdi tinh huéng. Tdc gidn I mot hgp dong ban ldp ra vdi
chinh minh @& rai vao tinh trang hén loan vé thé chét, tinh than
va cdm xuc cho dén khi thyc té thay déi. [1]

Titc gian la hinh phat ctia chinh né. Khi mét nguwoi tic
gian c6 gang dim dau ban xuéng nudc thi ho ciing dang
dong thoi chim xuéng.

TU DO KHOI VIEC Bl LAM THUE

Nhiing ngudi séng dudi muc thu nhdp cla ho duge hudng sy
tu do ma nhiing ngudi dang héi hd ndng cao 16i séng khéng
thé hiéu dugc. [11]

Mot khi d& thuc su kiém sodt dudc s6 phdn cta chinh minh,
du t6t hay xdu, ban sé& khong cén bét ky ai khdc bao ban phai
lam gi. [11]



Trai nghiém su tw do c6 thé bién ban thanh ngudi khong
thé di lam thué dugc nita.

TU DO KHOI SUY NGHI MAT KIEM SOAT

C6 mot théi quen t6i dang thuc hién la ¢d gdng tdt di “tam tri
lodi khi” cta minh. Khi con nhd, ching ta I nhitng phién dd
tréng tron. Chung ta séng rdt nhiéu trong khodanh khéc dé. vé
cd ban, ching ta chi phdn Ung vdi moéi trudng théng qua bdn
néng. Chdng ta s6ng trong cdi ma téi goi la “thé gidi thuc”. Tugi
ddy thi la giai dogn bét dau cla sy ham muén — 1an dau tién
ban thuc su, thuc su muén mét thd gi d6 va ban bét dau 1én ké
hoach dai han. Ban bdt dau suy nghi rat nhiéu, xdy dung mét
bdn ngd va cdi téi dé dat duge diéu minh mudn.

Né&u ban di xuéng phé va cé mét nghin ngusi 6 dé, thi ca nghin
ngudi dé déu dang tu ndi chuyén vdi chinh ho trong déu & moi
ldc. Ho lién tuc phdn xét moi thd ho nhin thdy. Ho dang chiéu
lgi nhitng dogn phim vé nhiing diéu d& xdy ra véi ho ngay hém
qua. Ho dang séng trong thé gidi do mdng vé nhiing gi sé& xay
ra vao ngay mai. Ho dang bi kéo ra khdi thuc tai. Diéu dé co
thé t6t khi ban 16p k& hoach dai han. Né cé thé t6t khi ban gidi
quyét van dé. bBiéu dy t6t cho chung ta vdi tu cdch la nhitng cb
mdy sinh ton va nhan rong.

Nhung theo t6i viéc d6i thoai vdi chinh minh thuc sy anh hudng
x@u téi hanh phdc cda ban. Tam tri nén lad mét ngudi hau va
mét cong cy, khong phdi moét nguai chd. Tam tri lodi khi clia téi
khong nén ki€ém sodt va léo 16 t6i 24/7.



T6i mudn phd bd thdéi quen suy nghi mat kiém sodt, va diéu
nay khéng hé dé dang. [4]

Mot tAm tri ban ron sé khién thoi gian tréi qua nhanh hon.

Khéng cé diém két cho su tu nhdn thdc va khdm phd ban than.
Bay lad mot qud trinh kéo dai cd ddi ma ban hy vong sé ngay
caing trd nén t6t han. Khéng cé cdu tra I8i ndo ¢cé y nghia, va
khéng ai c6 thé gidi quyét triét dé trir khi ban ld mét trong
nhitng nhén vat da dudc gidc ngd. Cé thé mét s6 ngudi trong
chiing ta sé dén dudc do, nhung khdng phdi téi vi téi dd tham
gia vaio moét “cudc dua chudt™ kéo dai bat tan. Téi cé 1€ la mot
con chubt thi thodng c6 thé ngédm nhin may trdi.

Téi cho réing chi can y thidc dudc viéc ban la mét con chudt
dang & trong cudc dua dai bdt tén thi hau hét ching ta da di
dén diém xa nhdt cé thé réi. [8]

@ Nguyén van “the rat race”: thudt ngit dién td cudc chay dua dai bdt tan ctia con
nguoi dé theo dudi nhitng thit vo nghia trong cudc doi.



Cudc dau tranh thoi hién dai:

Nhitng ca thé don 1é triéu tp stic manh y chi phi thuong,
nhin dn, thién dinh va tap luyén,...

Chong lai d6i quan cta cic nha khoa hoc va nha théng ké,
nhitng ké dang vii khi h6a nguon thic dn déi dao, man
hinh, thuoc men thanh thic dn c6 hai cho sttc khoé, tin
tire giat gan, noi dung khiéu dam bat tn, hang ha sa so
tro choi dién t& va vo s6 loai thudc gay nghién.



TRIET LY

Su that sé 1a nhitng di gido’. Ching khong thé dugc néi
ra thanh 10i. Chi c6 thé dugc kham phd, dwgc mach bao
va dugc doc ve.

™ Dj gido (Heresy): bdt ky niém tin hodc gid thuyét nao di nguoc lai vdi cdc phong
tuc da duoc quy dinh, ddc biét la cdc tin ngudng ctia nha tho hodc to chiic ton gido.

TRIET LY - 213



Y NGHIA CUA cUuOC SONG

Pay la moét cdu héi I16n va khéng cé gidi han: Pdu sé la y
nghia v&i muc dich thyc su ctia cudc séng?

Bay chinh xdc [a mot céu hédi Idn. Chinh vi vdy, tbi sé dua ra cho
ban ba cdu trd IGi.

Céu tra I8i sé 1: Bay la van dé mang tinh cd nhén. Ban phdi tu
di tim y nghia cua riéng ban. Bat c manh ghép tri tué nao ai
dé gui téi cho ban, du dé la Bdc Phat hay t6i, déu vo nghia vdi
ban. V& cd ban, ban phai di tim y nghia cubc séng cho chinh
bdn thén, vi vy phan quan trong khéng ném & cdu hdi, ma
n&m & chu tra I16i. Hady ngéi xuéng va that su dao sdu dé tim
ki€ém nd. Diéu nay cé thé mat téi hang ndm, hodc hang thdp ky.
Khi ban tim thdy céu trda I5i ban thét su hai long, né sé déng vai
trd nén tang trong cudc séng cla ban.

Céu tra 18i s6 2: Khong ton tai y nghia cudc séng. Khong tén
tai muc dich cubc s6ng. Osho dd ndi: “Diéu ndly gidng nhu viét
trén mat nudc, hay xdy nha trén cdt vay”. Su that Ia ban da
chét trong lich st ctia v tru, 10 ty ndm vé trudc hodc han thé
nifa. Ban sé& chét trong khodang 70 ty ném tdi, cho dén khi “cdi
chét nhiét” (heat death) cla vii tru xdy ra.

Tat cd nhing gi ban lam sé phai md. Chung sé bién mdt, cling
giéng nhu su bién mat cda cudc dua nhan logi va hanh tinh.
Thdm chi nhitng ngudi sinh séng & trén Sao Hod cling bién
mat. Sé khéng ai nhd vé ban sau mét vai thé hé, du ban [a mét
nghé si, mot nha thd, mét nha chinh phuc, mét ngusi nghéo
khé, hay bat ky ai khdc. Sé chéng cé y nghia gi cd.



Tém lai la ban phdi tu tao ra y nghia cla riéng minh. Ban phdi
quyét dinh:

“Bay c6 phai la va kich t6i viia xem khong?”

“Day cb phdi diéu nhdy téi dang danh hét tdm huyét dé lam
khong?”

“C6 diéu gi toi khao khdt lam bdi chinh bdn chét cla diéu dé

hay khong?”
D¢ la nhitng y nghia ban cd thé tao ra.

Sé khéng cé mét y nghia ¢ bdn, ban chét va muc dich noi
tai ndo cua vii tru. Néu thuc su cé, vay thi ban sé can dat ra
cdu hai tiép theo. “Tai sao lai la y nghia nay?” Nhu nha vat ly
Richard Feynman da dé cdp, diéu nay gidng nhu “Rua tut déc”.
Céu hdi “tgi sao” cU thé ti€p ndi mai. S& khong cé cdu trd 18
nao ban dua ra ma khéng c6 thém moét cdu hoi “tai sao” dding
sau do.

Téi khéng déng y vdi cAu trd 18i lién quan dén kiép sau kéo ddai
vinh vién, bdi vi d6i vdi téi diéu nay thét sy ky qudc, hodan toan
khong hé cé bdng chidng dé tin rdng chi bdi vi ban séng 70
nd&m trén hanh tinh nay, ban cé thé dat tdi su vinh hding — mét
khodng thai gian cuc ky dai, s6ng qua vai ki€p séng. Vi Chia
nao lai cé thé ddnh gid ban mdi mdi chi dua trén khodng thdi
gian s6ng ngdn ngui trén hanh tinh nay? Téi cho rdng sau cudc
dgi ndy, moi thd sé rat giéng vdi trudc khi ban dudc sinh ra.
Ban cé con nhd khéng? N6 sé chi don gidn nhu vy théi.



Trudc khi ban dudc sinh ra, ban khéng hé bén tdm vé bét ky
diéu gi hay bat ky ai, bao gébm ca nhitng ngudi ban yéu thuang,
bdn than ban, nhan logi, cho du ban Ién Sao Hod hay & lai
hanh tinh Trdi dat, cho du ¢d tri théng minh nhén tao (Al) hay
khong. Sau khi qua ddi, ban sé khoéng con ban tém tdi tat cd
nhiing diéu @y nira.

Céu trd 18i 3: Cau trd I8i cudi clng t6i dua cho ban sé& phuc
tap han mot chut. Dya vao nhiing gi téi doc dudc trong linh
vuc khoa hoc (ban bé cla t6i dd viét sdch vé chu dé nay), toi
dd mdc ndi lai mot s6 ly thuyét. C6 thé ton tai y nghia clia cube
séng, nhung nd sé& khéng lam ban cam thdy man nguyén.

V& co ban, trong vat ly, hudng thdi gian (arrow of time) dén tur
su hén logn trong hé théng (entropy).

Dinh ludt thd hai ctia nhiét dong luc hoc khéng dinh sy hon
loan clia hé théng chi tdng |én, cé nghia la mdc d6 réi loan cha
vii tru cling tdng lén, khi dy ndng lugng tu do tdp trung gidm
xu6ng. Néu ban nhin vaio nhitng vat thé séng (con ngudi, thuc
vét, cdc nén vdn minh, nhitng gi ban dang cd), nhiing hé théng
nay cé su hén loan ddo ngugce cuc bd. Con ngudi hén loan ddo
ngugc cuc bd bdi vi chiing ta cé hanh dong.

Trong qud trinh nay, chidng ta ddy nhanh sy hén logn toan cau
cho dén khi dat tdi trang thdi “cdi chét nhiét” cta vi tru. Ban cé
thé nghira mot s6 gid tudng ky qudi ma cé thé t6i sé thdy hing
thd, réing chdng ta dang tién thang dén “cdi chét nhiét” clda
vii tru. Khi @y, sé khong cé diéu gi dudc goi la ndng lugng tép
trung, moi thd & cing mdc ndng lugng vdi nhau. Vi thé, chidng
ta déu chi la mét thuc thé. Va chidng ta gan nhu khong cé mot
sy tdch biét nao ca.



Nhiing gi ching ta dang lam giéng nhu cdch cdc hé théng
séng ddy nhanh qud trinh ti€n vao trang thdi dy. Cang tgo ra
hé théng phuc tap, du la thong qua mdy tinh, nén vén minh,
nghé thuét, todn hoc, hay tao ra mét gia dinh — ban cang déy
nhanh “cdi chét nhiét” cta vii tru. Ban dang ddy chiung ta tdi
mot diém — nai ching ta két thdc la mét thé théng nhat. [4]

SONG THEO GIA TRI CA NHAN
Gid tri c6t 16i ctua 6ng la gi?

T6i chua bao gid liét ké tiing thd mét cdch day du, nhung cé
mét vai vi du nhu sau:

Trung thuc ld mét gid tri cuc ky cét 18i. Khi néi dén trung thuc,
y cla t6i ld mudn dudc lam chinh minh. Téi khéng bao git
muén & trong mét méi trudng hodc xung quanh nhiing ngudi
t6i phdi céin trong vé nhiing gi minh ndi. Néu t6i ngdt két ndi
gilta nhing gi té6i dang nghi va nhiing gi téi dang ndi, diéu nay
sé tgo ra vo s6 dong suy nghi trong tém tri téi. T6i khéng thuc
su s6ng trong khodnh khdc nay niia - gi¢ day t6i dang lén k&
hoach cho tudng lai hodc dang hai ti€c vé qud khd mbi khi toi
ndi chuyén vdi ai dé. Bat ky ai khién t6i khong thé thanh thuc
khi & bén, t6i s& khong muén & gan ho nifa.

Trudc khi c6 thé néi déi ai d6, ban phai lira d6i ban than
trudce tién.

Mét vi du khdc vé gid tri nén tdng la: T6i khong tin vao bat ky
tu duy hay giao dich ngdn han nao. Néu t6i dang kinh doanh



vdi ai dé va ho cé tu duy ngdn han vdéi ngudi khdc, thi téi khong
mudn giao dich vdi ngusi dé nita. Toan bé Igi ich trong cudc
séng déu dén U 1di kép, cho du dd la tién bac, cdc méi quan hé,
tinh yéu, stic khoe, cdc hoat déng, hay théi quen. Téi chi mudn
bén canh nhitng ngudi téi biét rdng minh cé thé & bén ho suét
phan ddgi con lai. T6i chi mudn lam nhitng diéu téi biét ching sé
mang lai Igi ich lau dai.

Mot diéu nifa la t6i chi tin vao cdec méi quan hé dong cdp. Toéi
khong tin vaio cdc mdi quan hé phén chia thd béc. Téi khéng
mudn & trén bat ky ai, var tdi khéng mudn & dudi bét ky ai. Néu
t6i khong thé ddi xur vdi ai 6 nhu mét ngusi déng cdp va néu
ho khong thé déi xf vdi t6i nhu mét ngudi déng cdp, t6i khéng
mudn tugng tdc vdi ho.

Con moét diéu nita: Téi khéng con tin vdo su tdc gidn. Gian dif la
diéu t6t khi t6i con tré va tran day ndi tiét t6 nam, nhung bdy
gig tbi thich cGu ndi cha Phdt gido: “GiGn dir Ia hon than néng
ban cam trong tay va chd dgi dé€ ném né vao ai d6”. T6i khéng
muén tdc gian va téi khdng mudn & gan nhiing ngudi hay gidn
di. Toi xod ho khoi cubc song cla toi. Téi sé khéng phdn xét
ho. Bdi cling giéng nhu ho, téi cling da trdi qua rdt nhiéu gidy
phut tdc gidn. Ho budc phdi tu minh vugt qua nd. Hay tuc gian
véi mét ai dé khdc, 8 moét nai khdc.

T6i khéng biét liéu nhitng diéu trén cé thudc nhém dinh nghia
c6 dién vé gid tri hay khéng, nhung ching & tdp hgp nhiing
diéu téi nhat dinh s& khéng thda hiép va s6ng ca cube ddi minh
theo dé. [4] T6i nghi moi ngudi déu cé gid tri. Phan 18n viéc tim
ki€m nhiing m6i quan hé tuyét vdi, nhitng déng nghiép tuyét
vdi, nhitng ngudi tinh tuyét vdi, nhitng ngudi vg, ngudi chong
tuyét vdi, chinh la tim nhitng ngudi phu hgp véi gid tri cta ban.
NéEu cdc gid tri cta hai bén &n nhép vdéi nhau, thi nhitng diéu



nho nhét khéng con la van dé. Nhin chung, téi thdy néu moi
ngudi dang ddnh nhau hodc cdi va vé diéu gi, thi dé la bdi cdc
gid tri ctia ho khéng thuc su khdp nhau. Néu gid tri cta ho &n
nhdp, nhitng diéu nhoé nhdt sé khéng thanh van dé. [4]

Déi vdi t6i, viéc gdp dugc vg t6i gidng nhu mét bai kiém tra
guan trong vi t6i thuc sy muén & bén cb dy, va cb dy thi khdng
chdc chdn 1dm vao thai diém mdi quen. Cudi cling, ching toéi
cling dén dudc vdi nhau vi cb dy nhin thdy dudc nhiing gid tri
clia téi. That may mdn la t6i d& phdt trién ching vao thdi diém
dd. Néu khéng, téi da khéng thé cé dudc cb dy. Toi sé khodng
xung vdi c6 dy. Nhu nha déau tu Charlie Munger tiing néi: “Dé
tim dugc mét ngudi ban dgi xiing ddng, hdy trd nén xing ddng
véi nguai da”. [4]

Vg 16i [a mét nguai v cling ddng yéu, Ia ngudi phu nif ctia gia
dinh va t6i cling vay. B6 la mét trong nhiing gid tri nén tdng
dua ching t6i dén vdi nhau.

Khodanh khdc ban cé con, d6 ld mot diéu thuc su ky la, nhung
diéu do sé trd 18i cho cdu hoi vé y nghia va muc dich thuc sy
clia cubc séng. Dbt nhién, thd quan trong nhdt trong vi tru
chuyén tUr co thé ban sang cd thé dda tré. Diéu nay sé thay doi
ban. Gid tri c6t 18i clia ban sé& bdt vi ky han rdt nhiéu. [4]

PHAT GIAO DUY LY

Cau héi cang ci k§ bao nhiéu, cau tra 10i sé cang ci k§y
bay nhiéu.



Ong goi triét ly ciia minh la Phéat gido Duy Ly. Vay diéu nay
khdc biét nhu thé ndo véi Phat gido truyén théng? Ong dd
trdi qua nhitng ki€u khdm phd nao?

Phéan duy ly cé nghia la téi phdi dung hoa vdéi khoa hoc va su
tién hdéa. Toi phdi tir chéi tdt ca nhitng phén téi khong thé tu
minh xdc minh. Vi dy, thién cé t6t cho ban khéng? Cé. Liéu viéc
lam sach tdm tri cta ban cé phdi la mét diéu t6t? Chdc chdn
r6i. C6 mét tang nhdn thidc cd ban ndo bén dudi tdm tri con khi
cha ban khéng? Tat nhién la cé. Tat ca nhitng diéu nay téi da
tu minh kiém chdng.

C6 mot s6 niém tin tU Phat gido toi tin va lam theo bdi vi, mét
lan nifa, téi d& tu xdc minh hodc suy luén bang cdc thir nghiém
tu duy. C6 mot s6 diéu t6i khdng chdp nhdn nhu, “Cé ton tai
ki€p trudc ma ban dang phai trd nghiép cho né”. Téi chua thuc
su dudc nhin thay diéu dy. T6i khéng nhd bat ky tién kiép nao.
T6i khong cé ky Uc ndo cd. Toi chi don gidn la khong tin vao
diéu doé.

Khi moi ngudi néi rdng ludn xa thd ba cta ban dang md,... téi
khong biét nita — d6 chi la cdch goi hoa my. Téi da khong thé
tu minh kiém chiing hodc xdc nhan bat ky diéu gi trong sé dd.
NE&u t6i khong thé tu minh xdc minh diéu d6 hodc khéng thé
thét sy hiéu diéu dé théng qua khoa hoc, thi diéu dé cé thé
dung, cé thé sai, nhung khong thé nguy tao dugc, vi vay toi
khong thé coi dé I nén tang cla sy thét.

Mdat khdc, t6i biét su tién hda la ddng. Toi biét ching ta dang
tién hda nhu nhitng c6 mdy sinh ton va nhén réng. Téi biét mbi
chdng ta déu cé bdn ngd, vi vay chdng ta cé thé ding lén tur
mdt dét, su bo khéng thé dn thit ching ta va chidng ta thuc su
¢6 thé hanh déng. D6i vdi t6i, Phat gido Duy ly cé nghia la hiéu



dudc quan diém ndi tai ma Phdt gido tdn thanh dé cé thé lam
cho ban hanh phtc hdn, t6t dep han, hién dién han va kiém
sodt cdm xudc cta minh t6t hon — dé trd thanh mét con ngudi
t6t dep hon.

Téi sé& khong tin bat c diéu gi mang tinh huyén do, gid tudng
chi bdi vi chdng da dudc viét trong mot cuén sdch. T6i khdng
nghi rdng minh cé thé bay Ig Itng trén khong trung. Téi cling
khéng nghi thuc hanh thién sé ban tding cho téi siéu ndng luc
va nhiing thd kiéu nhu véy. Hay ty minh th( moi thd, ty minh
kiém tra, hodi nghi, chi git lai cho minh nhiing gi thuc sy hitu
ich va logi bo nhitng gi khéng hitu ich.

Tém lai, triét ly ma t6i muén néi dén — mot bén sé 1 su tién hda
nhu mét nguyén téc rang budc bdi né gidi thich rét nhiéu diéu
vé nhan loai, bén con lai s& la Phét gido, triét ly tdm linh 1&u
ddgi nhat, dudc thr thdch qua nhiéu thai gian nhét vé trang thdi
bén trong ctia mbi chdng ta.

Téi nghi nhiing diéu nay hoan todn cé thé dung hoa dudc vdi
nhau. Téi thuc sy mudn viét mét bai ddng trén blog vao mét
thai diém ndio d6 vé cdch ban cé thé két néi nhitng ngudi xudt
gia, ddc biét la nhitng ngudi thuc té, truc ti€p vao mét mod
phong thuc té do. [4]

Ai cling xuat phat 1a nguoi trong sach. Ai cling sé bi vay
ban. Thong thai 1a khi ching ta loai bé nhirng tat xau va
quay tré veé véi ditec hanh, thong qua tri thie.



Theo 6ng su thdng thdi sé dugc dinh nghia nhu thé nao?

Hiéu dudc cdc hdu qua dai hgn ti hanh déng cda ban. [11]

Néu su thong thai cé thé dugc truyén dat chi qua 101 noi,
thi c6 1& ching ta da hoc xong hét ca roi.

HIEN TAI LA TAT CA NHUNG GI CHUNG TA €O

Sé khéng cé gi ngodi khodnh khdc nay. Khéng ai cé thé quay
ngudc th&i gian va khéng mét ai, bdng bat ky phugng thiic ndo
¢6 thé dy dodn chinh xdc tudng lai. Theo nghia den, thd duy
nhdt ton tai chi la khéng gian va thsi diém ban xuét hién.

Giéng nhu nhiing su thdt thdm thuy va vi dai, moi thd déu la
nhiing su mdau thudn. Hai diém bdat ky 1a khdc nhau hoan toan.
Bat ky khoanh khdc ndo ciling déu la duy nhat. M&i khodnh
khdc troi qua nhanh dén mdc ban khéng thé ndm bdt dugc. [4]

Ban dang chét di va tdi sinh trong tiing khodnh khéc. Viéc
quén di hay ghi nhé diéu d6 Ia tuy thudc vao ban. [2]

“Moi th déu twoi dep hon béi vi chiing ta déu chac chan
sé chét di. Sé khong c6 mot phién ban nao dang yéu hon
ban clia bay gio, va chuing ta cling sé khong bao gio hién
dién & day thém mot 1an nao niva.”

— Homer, St thi Iliad




T6i théim chi con khéng thé nhd ndi nhing gi t6i dd ndi hai phat
trudc. T6t nhat, qud khd chi nén 1 vai cudn béng ky Uc nho bé
va hu céu trong dau téi. BEi vdi t6i, qud khid dd chét. N6 dd ra
di. C6 nghia la s& khéng con cé thém nhiing khodnh khéc nao
giéng nhu thé nay trong tuadng lai ca. [2]

Cam hing sé mat di — hay hanh dong ngay lap tic.

CAM HUNG SE MAT I, HAY HANH BONG NGA'
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PHU LUG

Su phd cap cong nghé cho phép bat ky ai cling co thé trd
thanh nha sang tao, doanh nhén, nha khoa hoc. Tuwong lai
sé tré nén twoi sang hon.



Theo thong ké, nhiéu kha nang sé cé vo s nén vian minh
tién tién cia ngwoi ngoai hanh tinh ngoai kia.

Hy vong rang ho sé 1a nhitng nha méi trwong hoc tot bung
va cam thay ching ta dé thuong.



TAI LIEU KHUYEN POC
CUA NAVAL

“Thét ra toi doc sach khong phai dé tw hoan thién ban
than. Toi doc vi s@ thich va to mo. Cudén sach hay nhat
chinh la cuén ma ban sé doc ngdu nghién.”



SACH

(Vi ¢6 rat nhiéu duding dén (link) trong phan nay, ban cd thé sé
thich ban dién t& han. Truy cdp trang web Navalmanack.com
dé€ dé dang xem ban dién tl cia chudng nay.)

Hay doc d nhiéu va ban sé tré thanh mot nguai sanh soéi.
Sau d6, ban ty nhién sé bi thu hut béi cac ly thuyét, khai
niém, sach phi hw cau.

SACH PHI HU CAU
The Beginning of Infinity: Explanations That Transform the
World (Su khéi déau cta V6 tan: Nhiing ly gidi lam thay déi thé

gidi) ctia David Deutsch

DBdy khéng phdi mét cudn sdéch dé doc, nhung né da gitip toi
tr&d nén théng minh han. [79]

Sapiens: A Brief History of Humankind

(Sapiens: Ludc sU vé lodi ngudi) clha

Yuval Noah Harari

El: Tién trinh lich s cta lodi ngudi. Nhiing
quan sat, khuén mau va mé hinh tu duy

s& khién ban nhin lich st v& nhitng ngudi xung quanh bdng
mot cdch khdc. [1]

Sapiens la cudn sdch hay nhat trong thép ky vifa qua ma téi da
doc. Tdc gid d& danh cé thap ky dé viét cudn nay. C6 rdt nhiéu
quan diém, y tudng tuyét vdi day &p trong tiing trang sdch. [1]



The Rational Optimist: How Prosperity

Evolves (Ngugi Lac quan Duy ly: Cdch sy
Thinh vugng Phdt trién) cla Matt Ridley

Bdy 1 mot cudn sdch xudt sdc va mang

dén nhiing kién thic sdng sudt nhét ma
t6i d& doc trong nhiéu ndm. Trong bdng xép hang 20 cudn sdch
yéu thich clia t6i, cé 4 cubn I do 6ng viét. [11]

Moi théng tin trong cudn sdch déu dudc viét bdi Matt Ridley.
Ong la mdt nha khoa hoc, mdt ngusi lac quan va mét nha tu
duy cdp tién. Ong I mét tdc gid toi yéu thich. T6i dd doc va
khéng ngung doc lai tét cd cdc tde phdm clha 6ng.

-> Genome: The Autobiography of a Species in 23 Chapters
(B6 gen: Cudn ty truyén cla mét lodi trong 23 chudng)

- The Red Queen: Sex and the Evolution of Human Nature
(NT hoting Do: Tinh duc va sy tién héa cla ban chat con
ngudi)

- The Origins of Virtue: Human Instincts and the Evolution of
Cooperation (Nguén géc ctia Ddc hanh: Ban ndng cla con
ngudi va tién hda cta sy hgp tdc)

- The Evolution of Everything: How New Ideas Emerge (Su
Tién hod cda Van vat: Cdch mét y tudng mdi ra dai)

Skin in the Game (D&n than vao cudc

chai) clia Nassim Taleb

La cudn sdch hay nhét t6i da doc trong

ndm 2018, vi vay t6i cuc ky khuyén ban

nén doc cudn sdch nay. Cuén sdch chia
dung nhiéu quan diém tuyét v&i. Rat nhiéu mo hinh va tu duy
hay. Tdc gid cé bay té thdi & khi néu cdc quan diém, nhung
vi 6ng dy & ngudi vb cung 16i lac, vy nén diéu nay la binh



thudng. Vi thé hdy bd qua nhiing diéu dé va tdp trung hoc
hoi nhiing khdi niém. Béy ld mét trong nhitng cuén sdch kinh
doanh hay nhdt t6i ting doc. V& thdt may, cuén sdch nay
khong déi 16t mot cudn sdch kinh doanh. [10]

The Bed of Procrustes: Philosophical and Practical
Aphorisms (Chiéc giudng cla Procrustes: Nhitng cdu chdm
ngon triét hoc va thuc tién) cta Nassim Taleb

Day la b suu tdp tri tué cd xua clia 6ng. Ong cling néi tiéng vdi
The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable (Thién
nga Den: Xdc sudt cuc nho, tdc déng cuc 18n), Antifragile:
Things That Gain from Disorder (Khd ndng Cdi thién Nghich
canh: Hudng Igi tir hén loan), va Fooled by Randomness: The
Hidden Role of Chance in Life and in the Markets (Trd dua cla
su ngdu nhién: Gidi ma bi én xung quanh nhiing diéu tinh cg).
Tat cd cdce cubn sdch nay déu rat ddng doc. [7]

Six Easy Pieces: Essentials of Physics

Explained by Its Most Brilliant Teacher
(Sdu Manh ghép Dé dang: Nhiing khdi
niém cd bdn cla vat ly qua LJi gidi thich

clia moét nha gido 16i lac) cda Richard

Feynman

T6i sé tdng cho cdc con t6i mét bdn sao cla Six Easy Pieces
(Sdu Manh ghép Dé dang) va cudn Six-Not-So-Easy Pieces:
Einstein’s Relativity, Symmetry, and Space-Time (Sdu Mdanh
ghép Khong dé dang: Tinh tudng déi, Tinh d&i xding va Thdi
gian — Khdng gian cda Einstein). Richard Feynman I mét nha
vt ly ndi ti€ng. Toi yéu thich cd phong thdi cling nhu sy hiéu
biét clia éng dy vé vat ly.



Toi cling dang doc Perfectly Reasonable Deviations from the
Beaten Track (Nhiing sy chéch hudng hoan toan hgp ly ra khdi
[6i mon phé bién) clia 6ng va dang doc lai Genius: The Life and
Science of Richard Feynman (Thién tai: Cudc dgi va Khoa hoc
cla Richard Feynman) — mét cudn tu truyén vé éng. [8]

Thing Explainer: Complicated Stuff in
Simple Words (Gidi thich Van vat: Diéu
phic tap qua ngdén tU gidn ddn) cla

Randall Munroe

Be

Munroe (tdc gid ctia xkcd, mét trang web hoat hoa mang tinh

M6t cubn sdch tuyét v&i ciia Randall

khoa hoc). Trong cuén sdch nay, tdc gid gidi thich cdc khdi
niém rét phdc tap, tU bién d6i khi hdu dén cdc hé théng vat
ly cho dén tau ngdm trong khi chi s& dung hang nghin tif phé
bién nhdt trong tiéng Anh. Ong dy goi chiéc tén Itta phan lyuc
Saturn Five (Sao Thé V) I “Up Goer Five” (“Thi di [én trén V).
Ban khong thé dinh nghia tén Ifa la tau vii tru hay tén 1o, nd
cé tinh tu tham chiéu. Ong dy ndi “Thi di lén trén”. Khi néi nhu
vay, tré em sé& hiéu dudc ngay. [4]

Thinking Physics: Understandable
Practical Reality (Tu duy Vat ly: Hiéu
vé hién thuc thuc tién) cha Lewis Carroll

Epstein

Con cé mét cudn sdch vi dai khdc mang
tén Thinking Physics (Tu duy Vét ly). Téi doc cudn sdch nay
gan nhu moi ldc. Toi that su rdt dn tugng véi mat sau clia cudn
sdch, né ¢ mét thong diép nho vo cung thu vi: “Cuén sdch duy
nhdt dudc dung cho ca bdc phé théng va bdc dai hoc”. Diéu
nay la sy that. Cudn sdch gébm cé tat cd nhitng cu do vat ly



dan gidn ma ban ¢é thé gidi thich cho moi ngudi, ti dda tré 12
tudi dén sinh vién dai hoc 25 tudi ngainh vat ly. Tét cd déu chda
nhiing hiéu biét sdu sdc mang tinh nén tang vé vét ly. Tat ca
ching déu ddnh d6, nhung bat ky ai cling cé thé tim ra cau tra
|8i théng qua suy luéin logic thudn tdy. [4]

The Lessons of History (Nhiing bdai hoc cta lich s) cta Will
va Ariel Durant

DBay I mét cudn sdch tuyét vai, t6i thuc su thich né. Cuén sdch
tdm tdt moét s6 chd dé quan trong trong lich sif v6 cling sdéc
bén. Cuén nay khdc hodn toan vdéi hau hét tat cd cdc cudn
sdch lich st khdc, vé ciing nhd gon nhung bao qudt rat nhiéu
kién thdc nén tang. [7]

The Sovereign Individual: Mastering the Transition to the
Information Age (Cd nhén c6 Cha quyén: Lam chl qud trinh
chuyén déi sang thdi dai thong tin) cta James Dale Davidson
va Lord Williom Rees-Mogg

DBdy la cudn sdch hay nhat t6i d& doc sau cudn Sapiens (déu
cho né it dugc biét dén).

Poor Charlie’s Aimanack: The Wit and
Wisdom of Charles T. Munger (S6 tay

nién gidm clda Charlie Nghéo khé: Su
lanh Igi va tri tué cta Charles T. Munger)

cla Charlie Munger (bién tap bdi Peter

Kaufman)

Cudn sdch nay mang danh ld mét cudn sdch kinh doanh,
nhung thuc t& né chi la 16i khuyén cta Charlie Munger (thudc
cdng ty Berkshire Hathaway) vé viéc lam thé ndo vugt qua



chinh minh dé s6ng mét cudc ddi thanh cdng va ¢cé dao dic.
[7]1[80]

Reality Is Not What It Seems: The Journey to Quantum
Gravity (Thyc t€ sé khong giéng nhu vé ngodi clia né: Hanh
trinh tdi luc hdp dan lugng t) cliia Carlo Rovelli

Day & cudn sdch hay nhat ma téi d& doc duge ndm ngodi. Vat
ly, tho, triét hoc, va lich s d& dugc déng gdéi trong mét hinh
thdc c6 thé dé dang tiép céan dudc.

Seven Brief Lessons on Physics (Bay bai hoc ngdn vé Vat ly)
cla Carlo Rovelli

Téi da doc cudn sdch nay it nhat hai lan.

DEi vdi ly thuyét tro chdi, ngodi viéc tham gia nhiing tro chgi
chién thuét, ban cé thé doc thir cuén The Compleat Strategyst:
Being a Primer on the Theory of Games of Strategy (Nhiing
Chién lugc gia Hoan Héo: Cuén sdch v long vé ly thuyét tro
chai) cta J.D. Williams va The Evolution of Cooperation (Su
ti€n hod cla Su hgp tdc) clua Robert Axelrod. [11]

TRIET HOC VA TAM LINH

Moi cuén sdch cla Jed McKenna

Jed tudn ra su thét cdn bdn. Phong cdch viét nay cé thé gdy
khé chiu, nhung khéng phdi ai cling cé thé sdnh dugc vdi

nhitng céng hién cho I& phdi clia 6ng. [79]

Theory of Everything (The Enlightened Perspective) -
Dreamstate Trilogy (Ly thuyét Van vat (G6c nhin Khai séng)



—B& ba cudn vé Trang thdi ndm ma)

Jed McKenna's Notebook (S6 tay clia Jed McKenna)
Jed Talks #1 v& #2 (Bdi ndi s6 1 va s8 2 cla Jed)
Moi cuén cua Kapil Gupta, Bdc si'Y khoa

Kapil gan ddy dd trd thanh ¢ van va huén luyén vién cé nhan
cla toi, va diéu nay dén tir mét ngudi khéng tin vao hudn luyén
vién. [79]

A Master’s Secret Whispers: For those who abhor noise and
seek The Truth... about life and living (LSi Thi tham Bi mdt cta
chuyén gia: Cho nhiing ai ghét tiéng 6n va tim kiém sy that...
vé cubc ddi va su séng)

Direct Truth: Uncompromising, non-prescriptive Truths to the
enduring questions of life (Su that Truc dién: Nhithg su that
khéng khoan nhugng va khdng cé tinh chi dinh nhitng cdu hoi
kinh dién vé cubc s6ng)

Atmamun: The Path to achieving the bliss of the Himalayan
Swamis. And the freedom of a living God (Atmamun: Con
dudng dat tdi sy hanh phdc tif nhiing ngudi thdy gidng dao
Himalaya. Va su tu do ciia mét vi Chda dang séng)

The Book of Life (Cudn sdch vé cudc
dai) ctia Jiddu Krishnamurti

Krishnamurti 1&d mot ngudi it dudc biét
dén, dng & mét triét gia An D6 séng vao

thdai diém chuyén giao cudi thé ky trudc



val & ngudi ¢é tdm &nh hudng cuc ky 18n dsi vdi toi. Ong dy la
mot ngudi khéng khoan nhugng, rét thdng thén, mot ngudi vé
c6 bdn sé bdo ban phdi nhin vao tdm tri cta chinh minh moi
ldc. T6i d& chiu dnh hudng 16n tir 6ng dy. C4 1€ cudn sdch hay
nhdt cta éng I The Book of Life (Cuén sdch vé cudc ddi) — trich
doan tur nhiéu bai phdt biéu va nhiing cudn sdch clia éng duge
théu dét lai véi nhau.

Tbi s& dua cho cdc con minh mét cudn The Book of Life v bdo
IG tré h&y dé danh cudn sdch cho dén khi trudng thanh han.
Bdi vi khi ching con nhd, cudn sdch nay sé chéng cé y nghia
gi ca. [8]

Total Freedom: The Essential Krishnamurti (Tu Do Tuyét
D8i: Nhiing chdt loc thiét yéu tU Krishnamurti) bdi Jiddu
Krishnamurti

T6i thich cudn nay vi né danh cho nhiing ngudi tién bd. Nhiing
hudng dé@n dén tif mét ngudi theo chd nghia duy ly vé sy nguy
hiém cha tam tri con ngudi. Mot cudn sdch “tdm linh” ma t6i sé
tiép tuc doc lai. [1]

Siddhartha clia Herman Hesse

Téi thich cuén sdch nay vi né giéng nhu mét cuén sdch kinh
dién vé triét hoc, mét khdi dau hoain hdo cho nhitng ngudi mdi
b&t dadu. Toi d& téing né cho rdt nhiéu ngudi, nhiéu hon bat ky
cudn sdch ndo khdc. [1]

Toi thuong doc lai mot cai gl dé ctia Krishnamurti hoac
Osho. Pay la nhitng triét gia yéu thich cda t6i. [4]



[Cap nhdt: Hién gig téi b6 sung thém Jed McKenna, Kapil
Gupta, Vashistha Yoga, va Schopenhauer vao danh sdch nay.]

The Book of Secrets: 112 Meditations
to Discover the Mystery Within (Cudn

sdch cla nhitng Bi mét: 112 kiéu thién
khdm phd bi dn bén trong) cda Osho

Hau hét ky thudt thién 1a cdc phudng
phdp hudng dén su tdp trung. C4 rét nhiéu ky thudt thién khdc
nhau. Néu ban mong mudn tim hiéu khdi qudt vé tat cda cdc
ky thudt thién, thi déy la cudn sdch ban cé thé tim doc. Téi
bi€t gan ddy Osho cé mét vai diéu tiéng, nhung 6ng dy la mét
ngudi khd théng minh. Tdc phdm I bdn dich cia mét cuén
sdch tiéng Phan c6 vdi 112 cdch thién khdc nhau. Ban c¢é thé
thtr ting phucdng phdp va xem dau phudng phdp ndo phu hgp
vdi ban. [74]

The Great Challenge: Exploring the World Within (Th{ thdch
Vi dai: Khdm phd Thé gidi bén trong) clia Osho

The Way to Love: The Last Meditations of Anthony de Mello
(Con dudng tdi Tinh yéu: Nhiing phudng phdp thién cudi cing
clia Anthony de Mello) ctia Anthony de Mello

The Untethered Soul: The Journey Beyond Yourself (Cé&i tréi
Linh hén: Hanh trinh vugt qua gidi han cda chinh minh) cta
Michael Singer



Meditations (Thién dinh) cda Marcus

Aurelius

Marcus Aurelius d& thay ddi hoan toan

cudc séng cua tbi. Bay la mét cudn nhét

ky clia vi hoting dé thdi ky La Mé. Ong &
ngudi quyén luc nhdt trén Trdi ddt vao thsi ky dé. Ong dd viét
nhdt ky va chua ting nghi né sé& dudc xudt bdn. Khi ban doc
cuén sdch, ban sé& nhdn thdy éng dy ciling cé nhiing vén dé
va nhitng cudc ddu tranh tinh than giéng nhu bao ngudsi khdc,
Marcus ciling dang ¢ gdng dé c6 thé trd thanh mét ngudi tét
hon. Ngay tai thoi diém dd, ban sé biét thanh céng va quyén
luc sé khong giup ich dugc gi cho dda tré bén trong ban - ban
van phai nd luc dé hiéu dudc né. [6]

Love Yourself Like Your Life Depends on It (Hdy yéu thudng
bdn thdn minh nhu thé cudc séng clda ban phu thuéc hét vao
tinh yéu nay) cla Kamal Ravikant

Téi thuc su d& va dang doc cuén sdch cla anh trai téi, Love
Yourself Like Your Life Depends on It. T6i nghi né d& dudc viét
rét ngdn gon suc tich (R& rang ddy l& mét 16i quang cdo cho
anh trai t6i.)

Anh dy la mét triét gia trong gia dinh — T6i chi la ké nghiép du.
Anh dy cé cd mo6t danh sdch cdc cudn sdch tuyét vai:



C6 1an t6i hdi mot nha su rang 6ng ay da tim thdy sy binh
yén chua.

“T6i sé noéi ‘c6’”, ong ay tra 1oi. “Voi tat cd nhitng gi da xay
ra, toi sé trd 16114 ‘c6’.” [7]

The Tao of Seneca: Practical Letters from a Stoic Master
(Pao cla Seneca: Nhing Buc thu dao ddc tir mét vi thay cla
chd nghia khdéc ky)

Bdy la cudn sdch ndi duge nghe nhiéu nhdt. Va cling la cudn
sdch ndi cé tdm quan trong nhdt ma téi tiing nghe.

How to Change Your Mind (Lam thé ndo

dé thay d6i tdm tri) cia Michael Pollan

How to Change Your Mind 1& mét cuén

sdch hay ma Michael da viét gan day.

Va t6i cho réing ddy I mét cudn sdch

xudt sdc ma moi ngudi nén doc.

Cudn sdch thdo luén vé chdt thiic than. Chat thidc than cé thé
dudc coi I moét logi md gian 1&dn (cheat code) trong viéc ty
quan sdt ban than. Téi khéng khuyén nghi st dung chéat gdy
nghién, ban c6 thé lam tat cd diéu dé thong qua thuc hanh
thién. Néu ban muén tdng téc, chdt thic than sé cé ich. [74]

Striking Thoughts: Bruce Lee’s Wisdom for Daily Living
(Nhing suy nghi ddng chd y: Su théng thdi cha Ly Tiéu Long
trong cudc séng hang ngay) cla Ly Ti€u Long (Bruce Lee)



That khé tin 16 Ly Tiéu Long dd viét ra mot vai triét ly tuyét vai,
va cudn Striking Thoughts 1& ban tédm tdt nhiing triét ly dy.

The Prophet (Nha tién tri) cda Kahlil Gibran

Cubn sdch nay gidng nhu mét cudn sdch ton gido ddy chét tho
thdgi hién dai. N6 xiing ddng dugc didng cung véi Bhagavad Gita
(Chi Toén Ca), the Tao Te Ching (Bao Buc Kinh), the Bible(Kinh
thdnh) va the Qur'an (Kinh Coran). Cun sdch mang dén cam
gidc cla su sung dao va chén ly. Trén thuc t&, ddy lai 1d mot
cuén sdch rat dé tiép can, dep dé, phi gido phdi va phi ddng
phdi. Téi rdt yéu thich cudn sdch nay.

Ong dy c6 nding khidu miéu td mot cdch that thd mong tré em
[ nhu thé ndo, nhitng con ngudi yéu nhau l& nhu thé ndo, hén
nhdn nén nhu thé ndo, ban nén d6i x vdi ké thu va ban be
clia minh ra sao, lam céch ndo dé ban lam viéc vdi tién, nhiing
gi ban nghi méi 1an phai gi€t hai mot thd gi d6 dé cé d6 an.
Giéng nhu nhitng cudn sdch tén gido vi dai khdc, téi cam thay
tdc ph@m nay d& dua ra mot cu trd I8i rdt sGu sdc, rét triét ly
nhung rat ddng dén vé cdch ti€ép cdn nhitng van dé 1én trong
cubc s6ng. Téi sé gidi thiéu The Prophet cho tdt cd moi ngudi,
cho du ban cé theo t6n gido hay khong. DU ban lad ngudi theo
dao Co déc, dgo Hindu, Do Thdi Gido hay ngudi vé than, téi
nghi déy 16 mot cudn sdch tuyét vai rét ddng dé doc. [7]

KHOA HOC VIEN TUGNG
T6i bat dau vGi truyén tranh va sdch khoa hoc vién twdng.

Sau do, toi dam mé lich s va tin tirc. Tiép theo la tam ly
hoc, khoa hoc thuong thic va cong nghé.



Ficciones (Truyén Hu Cd&u) cla Jorge

Luis Borges

Toi yéu Jorge Luis Borges — mot tdc gid

ngudi Argentina. Tuyén tép truyén ngdn

Ficciones, hay Labyrinths cla 6ng that
tuyét vdi. Borges ¢6 18 van Ia tdc gid cé tdm dnh hudng nhat
ma t6i ting doc, mot ngudi khong chi don thudn viét vé triét
hoc ma con kém theo cd khoa hoc vién tudng. [1]

Stories of Your Life and Others (Nhiing
cau chuyén clia cudc d&i ban va ho) clia
Ted Chiang

C6 |& & thdi diém hién tai truyén ngdn

khoa hoc vién tudng yéu thich nhét cta
téi I “Understand” (Hiéu) ctia Ted Chiang. Cuén sdch ndm
trong b0 suu tép cé tén Stories of Your Life and Others. “Story
of Your Life” da dugc dung thanh phim cé tén Arrival (Cubc d6
bd). [1]

Exhalation: Stories (Hdy thd ra: Nhitng cGu chuyén) ctia Ted
Chiang

Cudn sdch nay suy tudng vé nhitng diéu ky diéu cda nhiét
dong luc hoc tir nha vén viét truyén ngdn khoa hoc vién tudng

hay nhat trong thai dai chdng ta.

The Lifecycle of Software Objects (Vong ddi cla DGi tugng
mo phong ti Phéin mém) clia Ted Chiang

M6t kiét tdc khoa hoc vién tudng nifa ctia Ted Chiang.



Snow Crash (Tan Tuyét) cda Neal

Stephenson

Snow Crash (Tan Tuyét) 1d mét cudn

sdch cuc ky tuyét vdi. Ban sé& khéng thé

tim th&y mét cudn sdch ndo tugng tu nhu
cuén nay. Snow Crash (Tan Tuyét) thuéc mét lién minh cla
riéng nd. Stephenson ciing 14 tdc gid clia cudn The Diamond
Age (Ky nguyén Kim cudng).

“The Last Question” (Cau hoéi Cugi cing), mot truyén ngdn cla
Isaac Asimov

T6iludn ludn trich d&dn moi diéu trong cudn “The Last Question™.
T6i say mé né nhu mét dua tré.

Ong dang doc lai nhitng cuén sdch nao?

Bay la mot cdu hdi hay. Trong khi ching ta dang ndéi chuyén,
16i thudng sé md Ung dung Kindle ctia minh I1én. Théng thudng,
t6i ludn doc lai moét s6 cuén sdch vé khoa hoc.

T6i dang doc mot cudn séch vé ly thuyét bdt chude cua René
Girard. Bdy giéng nhu mét cudn sdch téng quan han, bdi vi toi
khéng thé doc hét cdc bai viét hién thdi ciia 6ng dy. Téi dang
doc Tools of Titans (Cong cu cta Nhitng ngudi khéng 16), mét
cuén sdch cta Tim Ferriss, viét vé nhiing gi 6ng dy hoc dudc tir
rdt nhiéu nhan vét xudt sdc.

T6i cling dang doc mét cudn sdch tén la Thermoinfocomplexity.
Cudn sdch nay vén dudc viét bdi mét ngudi ban cua t6i, Behzad
Mohit. Téi cling vira doc xong cuén Pre-Suasion: A Revolution
Way to Influence and Persuade (Pre-Suasion: Con dudng dan



tdi tdm dnh hudng va khd ndng thuyét phuc), hay téi nén néi la
minh vifa doc ludt xong cudn Pre-Suasion cla Robert Cialdini.
T6i khéng nghi minh can phdi doc hét toan bd cudn séch dé
hi€u rd tat cd cdc vén dé, nhung sé rdt tot khi doc vé nhiing gi
téi dang lam. By thuc su Id moét cudn sdch lich s khd tuyét
vdi. Téi hién dang doc cudn The Story of Philosophy: The Lives
and Opinions of the Great Philosophers (Cdu chuyén vé triét
hoc: Cubc ddi v quan diém cla cdc triét gia vi dai), cling cla
Will Durant.

T6i dang cé mét dda con nho, vi thé ma tbi ¢ rdt nhiéu sdch
danh cho thi€u nhi. Téi thusng st dung ching nhu tai liéu tham
khdo nhiéu hon 1 vdéi muc dich khdc. Géan déy téi cling cé doc
mot s6 tdc phdm clia Emerson va Chesterfield. T6i cling cé mét
cudn cla Leo Tolstoy & ddy.

Alan Watts. Scott Adams. Gan déy t6i dd doc lai cuén God’s
Debris (Manh vun ctia Chua). Mot ngudi ban clia t6i dang doc
lai Bao Duc Kinh, nén t6i cling doc lgi cuén dd. Thyc sy cé rat
nhiéu cuén sdch. Y cla téi la, t6i cd thé tiép tuc ké tén nhiéu
cuén sdch khdc. Trong dé c6 cd cubn sdch cla Nietzsche.
C6 cubn The Undercover Economist (Nha kinh t€ ngam)
[Tim Harford]. Cudn sdch cla Richard Bach [lllusions: The
Adventures of a Reluctant Messiah] ([Ao tudng: Cudc phiéu
luu cda moét dang cdu thé bat ddc di]). Con cé mot s cudn
sdch cua Jed McKenna nifa.

C6 mot it cudn cha Dale Carnegie. The Three-Body Problem
(Tam Thé) [Cixin Liu]. Man’s Search for Meaning (Bi tim L&
séng [Viktor E. Frankl]). Sex at Dawn (Tinh duc thud héng
hoang) [Christopher Ryan]. Cé rat nhiéu cudn sdch khdc nira.



Nhan tién, t6i d& tu bé qua hai phén ba sé sdch khi téi ké vdi
moi ngudi I dang doc sdch gi. Ly do 1a vi ching hgi ddng xdu
hé. Ching khéng giéng nhu nhitng cudn sdch hay ddng dé
doc. Nhiing cuén sdch ndy nghe cé vé tdm thudng hodc ngd
ngdn. Nhung ai sé quan tdm chd? T6i khong can phadi néi vdi
moi ngudi tat cd nhiing gi téi doc. Téi doc tdt cd nhiing thd
ngudi khdc cho la rdc rudi hodc thdm chi ddng ché trdch. Toi
doc tdt ca nhiing thd t6i khéng dong tinh vi ching qud phiic
tap hay cé tdc dong I6n dén tém tri cha ching ta. [4]

Toi luon tiéu tién cho nhitng cudn sach. Toi chwa bao gio
coi d6 1a chi phi. D6 1a mot khoan dau tu. [4]
BLOG
(Vi ¢ rat nhiéu dudng dén (link) trong phan nay, ban cé thé
thich ban dién t& hon. Hdy truy cdp Navalmanack.com dé
thudn tién doc ban dién t cua chudng nay.)
M6t s6 trang blog tuyét vai:

@KevinSimler — Melting Asphalt, https://meltingasphalt.com/

@farnamstreet — Farnam Street, A Signal in a World Full of
Noise, https://fs.blog/

@benthompson — Stratchery, https://stratechery.com/

@baconmeteor — Idle Words, https://idlewords.com/ [4]



“The Munger Operating System: How to Live a Life That
Really Works” (Hé diéu hanh Munger: Lam thé nao dé séng
mot cudc dai thuc su hiéu qud) cia @FarnamStreet

Nhiing quy tdc séng va nhd d6 trd nén thinh vugng.

“The Day You Became a Better Writer” (Ngay ban tré thanh
mot ngudi viét t6t han) clia Scott Adams

Mdc du téi dd trd thanh mot nha vdn v6 cung xudt ching va
toi da viét rat nhiéu ti khi con tré, nhung téi van tao mét trang
blog va dé€ nd lam nén khi viét mét diéu gi d6 quan trong. Blog
thét su rat cd ich. Toéi st dung blog dé€ lam khudén méu cdn bdn
dé c6 thé viét tét. Hay nghi vé tiéu dé, “Ngay ban trd thanh mot
ngudi viét t6t hon.” Bdy 1a mét tiéu dé thuc sy dn tugng. Qua
mot trang blog nho, 6ng @y d& day ban vé tém quan trong ctia
su ngac nhién, tdm quan trong cda tiéu dé, tdm quan trong
cla viéc ngdn gon va truc dién, khéng st dung mét sé tinh
tU var trang tUr, s dung thé cha dong chd khong phdi thé bi
doéng,... Chi véi blog nay, ban cé thé thay d6i phong cdch viét
cha minh mdi mdi néu ban chiu ddt cdi t6i xudng va tiép thu
nd dung cdch. [6]

Ban mudn trd thanh mét ngudi thong minh hon chi trong 10
phut? Hdy doc bai nay: “Crony Beliefs” (Niém tin Than hitu)

clia Kevin Simler.

Bai viét hay nhdt t6i ting doc vé “Career Decisions” (Nhiing
quyét dinh sy nghiép) (8 Thung liing Silicon/mdang céng nghé)
clia @eladgil

Sapiens clia Harari dudi dang bai gidng/khod hoc trén YouTube



Tat cd cdc trudng kinh doanh déu nén cé mot khéa hoc vé
Aggregation Theory (Ly thuyét K&t tu). Hodc hdy hoc né tu
chinh béc thdy @benthompson, nha phdn tich gidi nhdt trong
linh vyc cong nghé.

M6t tdc phdm tuyét vai: “Quantum physics is not ‘weird. You're
weird.” (Vat ly lugng t khéng ‘ky qudc’. Chinh ban mdi ky
qudic) - “Think Like Reality” (Tu duy giéng Thuc tai) cla Eliezer
Yudkowsky

Mot bai viét nhat dinh phai doc: “Lazy Leadership” (Lanh dao
LuGi nhdc) cta @Awilkinson

Vi ngudi c6 thé dat dudc thanh céng bdng chinh stic minh, tri
tué cta ho sé la vé han. Moi thif trén trang cia @EdLatimore
déu ddng doc déi vdéi nhitng ngudi nd luc hon ngudi: https:/
edlatimore.com/

Néu ban lya chon an, dau tu va suy nghi theo nhitng gi
"tin tc" khuyén khich, ban sé két thuc trong tinh trang
thi€u chét dinh dudng, tai chinh thua 16 va suy thodi veé
dao duc.

MOT S6 GOl Y KHAC

Cdc tai khodn Twitter dudi day:

@AmuseChimp (tai khodn Twitter yéu thich nhat cha toi tU
trudc dén nay)

@mmay3r

@nntaleb

Art De Vany (trén Facebook)



Thién tai & day, chi la dugc phdn b6 khéng déu. [4]

Bai viét nhét dinh phdi doc. (Chubi bai Twitter vé “intellectual
compounding” (tich luy tri tué) clla @zaoyang. [11]

Trén thuc t€, cé mot vai tiéu thuyét dé hoa thuc su ddc sdc.
Néu ban thodi mdi vdi yéu t6 hoat hinh clia nd, thi cdc cudn
nhu Transmetropolitan (Xuyén D6 thi) [Warren Ellis], The
Boys (Nhiing chang trai) [Garth Ennis], Planetary (Hanh tinh)
[Warren Ellis], va The Sandman (Ngugi Cat) [Neil Gaiman]....
téi ddnh gid ching thuéc nhém nhiing tdc phdm nghé thudt
dep nhdt cla thdi dai ching ta. Toi cling 18n 1én 16 mét cdu bé
doc truyén tranh, vi véy rdt cé thé t6i sé thién vi thé loqi tiéu
thuyét dé. [1]

Rick and Morty (Rick va Morty) (chudng trinh truyén hinh +
truyén tranh)

Rick v& Morty l& chudng trinh truyén hinh hay nhdt (tat nhién
| theo quan diém cua téi). Hay xem tdp dau tién — dé la tat
ca nhiing gi ban can. Chudng trinh nay chinh l& giao thoa cta
hai cuén truyén khoa hoc vién tudng Back to the Future (Trd vé
Tudng lai) va The Hitchhiker’s Guide to the Galaxy (Huéng déan
clia Hitchhiker di t&i dai Ngan ha).

Truyén tranh Rick va Morty (cla Zac Gorman) cling tdi tinh nhu
chuang trinh truyén hinh vay.

“You and Your Research” (Ban va Nghién clu cta ban) cta
Richard Hamming

Day la mét bai luén hay, t6i cuc ky khuyén khich ban doc né.
Trong ¢6 vé nhu né dudc viét cho nhitng d6i tugng lam trong



madng nghién ctu khoa hoc, nhung téi nghi né c6 thé dp dung
cho s8 dong. Bay la bai ludn cta mbt ngudi ky cuu ban vé
cdch lam viéc hiéu quad. N6 khién t6i nhd dén nhiing gi Richard
Feynman ting ndi, méc du t6i nghi Hamming dd dién dat nd
hung hén hon hau hét nhiing tai liéu khdc t6i tung doc. [74]



CAC BAI VIET CUA NAVAL

NHUNG CONG THU'C CUA CUQC SONG
- PHAN 1 (2008)

Bay la nhitng ghi chd cla riéng bdn thdn téi. V8i khung tham

chiéu, cdch thic tinh todn khdc nhau, ghi chid nay cé thé thay

ddi. Day khéng phai la nhitng dinh nghia — ddy la nhitng thudt

todn dé thanh cong. T6i sé& dén nhdn moi déng godp.

>
>
>

Hanh phuc = Sdc khoe + Tai san + Cdc méi quan hé tét
Suc khde = Tap luyén + An kiéng + Ngu

Tap luyén = Tap luyén Cudng d6 cao Ngdt quang + Thé
thao + Nghi nggai

An kiéng = Thuc phdm Tu nhién + Nhin dn Gidn doan +
Thuc vat

Ngu = Khéng bdo thic + 8-9 tiéng + Nhip sinh hoc

Tai sdn = Thu nhép + Tai sén * (Lgi nhudn Dau tu)

Thu nhdp = Tinh trdch nhiém + Don bdy + Kién thiic Chuyén
biét

Tinh trédch nhiém = Thugng hiéu C4 nhan + Nén tédng Cd
nhén + Chdp nhdn Rui ro?

Don bdy = Von + Con ngudi + Tdi san sd hitu tri tué



>

>

Kién thic Chuyén biét = Biét cdch lam mot diéu gi dé ma xd
héi khéng thé dé dang ddo tao ngudi khéc lam

Lgi nhuén Béau tu = “Chién lugc Mua va Gili” + Dinh gid +
Bién d6 An toan [72]

NHO'NG NGUYEN TAC CUA NAVAL (2016)

2R 2R 2 2 2

2

Su hién dién quan trong han tat cd moi thd.

Mong cau l& dau khé. (Bdc Phét)

Gidn dif 1 hon than ndng ban ndm trong tay va chd dgi dé
ném no vao ai dé. (buc Phat)

N&u ban cdm théy khéng thé lam viéc cung ai d6 cé ddi,
dUng lam viéc vdi ho du chi moét ngay.

Doc (hoc hdi) la k§ néing cuc ky quan trong va cé thé dem
ra dé trao déi vdi bat ky diéu gi.

Tat ca nhiing Igi ich trong d&i déu dén tu 1ai kép.

Kiém tién bding tri 6c, khéng phai bdng thdi gian.

99% nb luc déu b phi pham.

Trung thuc tuyét déi trong moi thdi diém. Hau nhu luén luén
cé thé trung thuc va tich cuc.

Khen nggi cu thé, phé binh dai khdi. (Warren Buffett)



Su that 1a thd cé sic manh du dodn.

Hay cén trong vdi moi suy nghi. (Hay hoi “Tai sao t6i lai cé
suy nghi nay?”)

Moi diéu t6t dep déu dén ti dau khé.

Tinh yéu la cho di, khéng phdi nhan lgi.

Gidc ng6 la khodang khéng gilta nhiing suy nghi ctia ban.
(Eckhart Tolle)

Todn hoc la ngdn ngif clia tu nhién.

Moi khodnh khéc déu phdi hoan chinh tgi va ngay trong
chinh khoanh khdc dé. [5]

Strc khoé, tinh yéu, va st ménh cta ban, hiy sip xép theo
tht ty d6. Khong con diéu gi khac quan trong hon thé.



| TIEP THEO VE NAVAL

Néu ban yéu thich cudn sdch nay, cé rat nhiéu cdch dé tim
hiéu sdu hon vé Naval. T6i dang xudt ban mét ban rdt gon cua
“Naval Ravikant — D& thinh vugng va hanh phuc” trén trang
Navalmanack.com. Bdy la nhitng phan d& dudc chinh sia tu
bdn thao gbc (vdi quy md d6 s6) clia cubn sdch nay. Toi da xudt
bdn ching trén nén tdng tryc tuyén cho nhiing ngudi quan
tdm dén nhing hiéu biét séu sdc chi ti€t hon cta Naval vé:

Gido duc

Céu chuyén clia AngelList
Dau tu

Khai nghiép

Crypto

N 4

Cdc m6i quan hé
Naval tiép tuc tao ra va chia sé nhitng hi€u biét tuyét vai:
- Trén Twitter: Twitter.com/Naval

- Trén podcast ctia 6ng: Naval
- Trén trang web cla 6ng: https:/nav.al/



Tai liéu ndi tiéng nhdt cda Naval tai thsi diém viét cudn sdch
nay:

- T6ng hdp cdc tép podcast ctia Naval vé: Lam thé ndo dé
tr&d nén giau cé

- BGi phéng vén trén The Knowledge Project (Du dn Kién
Thrc)

- Bai phdng vén trén podcast cta Joe Rogan

Readwise.io d@ hdo phdng tao ra mét tuyén tép cdc doan trich
cla cudn sdch nay, cé sé@n trén trang Readwise.io/naval. Ban
s& nhan dudc thu dién tr hang tuan vdi cdc doan trich tir cuén
sdch nay dé ghi nhd cdc khdi niém thét ldu sau khi doc xong.

Néu yéu thich minh hoa cia Jack Butcher, ban c6 thé tim
nhiing bai minh hoa cta éng dy vé cdc quan diém cta Naval
trén trang Navalmanack.com va nhiéu tdc phdm khdc ctia 6ng
dy trén trang VisualizeValue.com.



| LOI CAM ON

C6 qud nhiéu diéu va qud nhiéu ngudi dé tbi bay to long biét
on. To6i vé cung hanh phuc khi nght dén tét ca nhitng ngudi da
ddéng gop tling manh ghép cla ho dé tao ra cuén sdch nay. Toi
cdm thdy cuc ky &m dp va biét on cdc ban.

Va dudi day la bai phdt bi€u nhu duge nhén gidi Oscar dudi
dang vadn ban cda téi vdi nhitng I8i cdm on va sy cdm kich:

Toéi biét an Naval vi dd tin tudng mét ngudi la trén mang dé tao
ra mét cudn sdch tir chinh nhitng ngén tur ctia 6ng. Tat ca diéu
nay da bat dau véi mot dong Tweet ndfa vdi, va réi trd thanh
mot diéu gi dé tuyét v8i nhd su tin tudng va hé trg. T6i vé cung
cdm kich su phdn héi, haio phdng va tin tudng cla 6ng.

Téi bi€t on Babak Nivi vi d& cho t6i nhiing 18i khuyén vo cling
suc tich va chinh xdc. Anh dd hao phéng danh thai gian cla
minh dé€ lam cho cuén sdch nay tét han, va t6i thuc su ddnh
gid cao diéu dé.

Téi biét on Tim Ferriss vi dd bé cong nhiing nguyén tdc sat
dd cha minh va viét I8i tua cho cudn séch nay. Sy hién dién



cla 6ng trong dy dn ndy cé y nghia rat I8n d6i vdi téi va chéc
chdn sé& gilp d8 nhiéu ngudi tim dén dugc vdéi su thong thdi
cta Naval.

Nén tdng cla cudn sdch nay l& nhitng doan trich tUr cdc cude
phong van tuyét vdi vdéi nhitng nha sdng tgo nhu Shane
Parrish, Joe Rogan, Sarah Lacy va Tim Ferriss. Toi trdn trong
tat ca nd luc cha quy vi danh cho cudc phéng van. Viéc viét
cudn sdch nay dd cho téi va nhiing ngudi khdc co héi dudce hoc
hoi séu sdc cong viéc cla tdt cd moi ngudi.

Tb6i biét on Jack Butcher vi dé lién hé va dé nghi minh hoa cho
cudn sdch nay. Tdc phém cla anh dy tai Visualize Value luén
dé lai dn tugng cho téi, anh nhu mét thién tai gidn di. Va chidng
ta vé cing may mdén khi ¢é nhitng né luc clia anh trong tiing
trang sdch.

T6i bi€t gn cha me minh vé moi mdn qud, nd lyc va sy hy sinh
ma& ho danh cho t6i. Nhg d6 t6i mdi cé thé ddng & vi tri nay va
viét cubn sdch nay. Cha me da xdy dung nén méng cho tét ca
nhiing gi téi da lam, va téi sé khdng bao gid quén diéu dé. Van
hod gia dinh “ddnh bay moi néi lo ngai” van con séng déng
trong dy dn nay.

To6i bi€t an Jeannine Seidl vi dd 1& ngudi phu nif duy nhat hé trg
vdi tét cd tinh yéu thudng va khich 1&. Em ld mét mua xudn bét
tan cla su tich cuc, su kién nhan va nhiing 18i khuyén tét dep.
Cdm on em dd luén gitr dudc tinh than cao.

T6i biét on Kathleen Martin vi dd Ia mot bién tép vién thuc su
tuyét vdi va lam hét sic minh trong du dn nay (cdm on David
Perell da gidi thiéu chung t6i).



Téi biét on Kusal Kularatne vi rdt nhiéu déng gdp cta anh dy.
Anh dd dgt niém tin vao cudn sdch nay tir sém va la mét trong
nhitng déc gid dau tién. Anh d& trg gidp rdt nhiéu khi dy dn
ndy con non tré va mong manh. T6i ddnh gid cao anh, va cdm
on anh vi dich vu ma anh d& déng gop.

T6i biét an Max Olson, Emily Holdman va Taylor Pearson. Cdc
ban déu la nhitng ngusi ban tuyét vai, la nhiing c6 van vé cung
hitu ich cho téi trong suét qud trinh viét va xudt ban cudn séch
nay. Néu khéng cé cdc ban, thi cd & t6i van dang tim ki€ém moi
thd trén Google va |dm bdm nhiing I18i nguyén rua.

Téi biét dn nhiing ddc gid dau tién cha t6i dd danh thai gian
chinh slta v& dua ra 18i khuyén vé cling sdng suét. Tung ngudi
trong s6 cdc ban dd cé nhitng déng gép quy gid cho cudn sdch
nay, va cuén sdch sé khéng dugc nhu bdy git néu khéng cé
cdc ban. GUi long biét dn séu séc nhat cta téi danh cho tét ca
cdc ban: Andrew Farah, Tristan Homsi, Daniel Doyon, Jessie
Jacobs, Sean O'Connor, Adam Waxman, Kaylan Perry, Chris
Quintero, George Mack, Brent Beshore, Shane Parrish, Taylor
Pearson, Ben Crane, Candace Wu, Shane Mac, Jesse Powers,
Trevor McKendrick, David Perell, Natala Constantine, Ben
Jackson, Noah Madden, Chris Gillett, Megan Darnell va Zach
Anderson Pettet.

To6i biét on cdc tdc gid va nha sdng tgo dd truyén cam hdng

cho cuén sdch nay. Pong luc tao ra va chia sé cudn sdch nay

xudt phdt tir su cam kich caa téi d6i véi nhiing tdc déng gidp

thay d6i cubc s6ng cda cdc cudn sdch tuong ty, nhu la:

> Poor Charlie’s Almanack (S6 tay nién gidm clta Charlie
nghéo khd) do Peter Kaufman bién tdp (tU bai viét cla
Charlie Munger).



- Zero to One (Tu Khéng DEn M6t) cta Blake Masters (tir bai
gidng cla Peter Thiel).

- Seeking Wisdom (and others) (Kiém tim Tri tué (va nhiing
thd khdc)) cla Peter Bevelin (tir bai viét cta Buffett and
Munger).

- Berkshire Hathaway Letters to Shareholders (Thu gUi C6
dong cla Berkshire Hathaway) do Max Olson bién tap (tu
bai viét clia Buffett).

- Principles (Nhiing nguyén tdc trong cbéng viéc va cudc
séng) cta Ray Dalio (va d6i nhém clia 6ng).

To6i bi€t gn ddi ngli Scribe vi d& vé cing nhiét tinh ting hd du dn
tlf sdm. Zach Obront d& dua ra nhiing I8i khuyén tuyét vai va
Hal Clifford la mot bién tdp vién kién nhéan va bén bi.

To6i biét on Tucker Max vi d& thanh 1dp Scribe, cé dugc mot doi
ngli nhén su vé clng tuyét vdi, cling nhu sy quan tadm va nd lyc
cd nhan trong du dn nay. Téi ddnh gid cao viéc anh sén sting
lam t6n thudng cdm xdc cla toi dé€ tiép tuc theo dudi mét san
phdm tuyét v&i. V& t6i ddnh gid cao su tin tudng cla anh vdi
t6i dé thuc hién t6t cdng viéc.

T6i biét on Bo va toan bd d6i nhdm tai Zaarly vi nd luc cta ho
danh cho cuén séch va sy kién nhan, an cén cta ho véi ndi dm
anh cda t6i v8i cudn sdch nay.

T6i biét on sy Ging hé cda ban bé va nhiing ngudi la trén mang
da gitp d8, dong vién tbi trong sudt du dn nay. Hom thu tin
nhdn cda téi tran ngdp nhiing 13i tU t€ va nhiing cdu hoi day su
hdo hic. Téi cam kich trudc moi hanh dong doé. Ndng lugng ctia
cdc ban da gidp t6i vugt qua hang nghin gid lam viéc dé cé thé
sdng tao ra cudn sdch nay.
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