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LÒI NÓI ĐẦU

Xu thế hội nhập, cùng với sự phát triển nhanh chóng của công nghệ 
thông tin và viển tlĩông dã tác động lớn đến các lĩnh vực kinh doanh ngày 
nay. Môi trường kinh doanh ngày càng thay đổi và biển động thường xuyên. 
Từ đó đòi hỏi các nhà quản trị kinh doanh phải năng động và cố dường í//Ệ 
nước bước bài bản mới trụ vữỉĩg trên thị trường. Vơi trò của chiến lược và 
quản trị chiến lược ngày càng có ỷ nghĩa quyết định trong sự thành công của 
hầu hết các doanh nghiệp hiện nay. Quản trị chiến lược giúp cho các nhà 
quản trị kinh doanh cố một cách tư duy và phương pháp luận chuyên nghiệp 
trong việc hoạch định và quyết định kinh doanh đảm bảo sự phát triển bền 
vững của doanh nghiệp.

Quản trị chiến lược là môn học bắt buộc đối với mọi sinh viên học trong 
các trường đại học kinh tế  và quản trị kinh doanh của các nước trên thế giới 
từ những năm 1960. Quản trị chiến lược được xác định là nội dung quan 
trọng và là môn học bắt buộc trong chương trình dào tạo cử nhàn kinh tể  và 
quản trị kinh doanh của trường Đại học Kinh tế  Quốc dân.

Trên thế giới và thực tiễn kinh doanh ỞViệí Nam, những đổi mới và các 
trường phái trong quản trị chiến lược ngày càng phong phú và đa dạng. 
Nhằm phục vụ cho các chương trình dào tạo quản trị kinh doanh và cho học 
viên, sinh viên có những tài liệu cập nhật và nhữìĩg kiến thức bổ ích của môn 
quản trị chiến lược, Bộ môn Quản trị doanh nghiệp đã tích cực biên soạn lại 
giáo trình liên tục trong những năm qua và tái bản có chỉnh sửa cuốn 
Giáo trình quản trị chiến lược và cho xuất bản để làm tài liệu học tập 
chính thức cho sinh viên của trường. Giáo trình quản trị chiên lược là mội 
trong những giáo trình cốt lối của Khoa quản trị kinh doanh - Trường Đại 
học Kinh tế  Quốc dân.

Nội dung cuốn Giáo trình Quản trị chiến lược gồm 16 chương, chia làm 
5 học phần:

Học phẩn ỉ: Giới thiệu chung về quản trị chiến lược (2 chương)
Học phần / / ế’ Xây dựng chiến lược (4 chương)
Học phấn / / / :  Hệ thống chiến lược của doanh nghiệp (4 chương)
Học phần IV: Tổ chức thực hiện chiến lược (3 chương)
Học phần IV: Đánh giá và điều chỉnh chiến lược (3 chương).



Môn học được biên soạn cán cứ vào các tài liệu vê quàn tri chiến lược cùa
• • • • i • •

nước ngoài, đặc biệt là của Mỹ và các nước trong khu vực. Trong quá trình 
biên soạn, chúng tôi cố gắng tiếp cận với thực liễn sản xuất, kinh doanh cúa 
các doanh nghiệp ở nước ta, báo đảm giáo trình mang tính "Việt Nam , cơ 
bản, hiện đại”.

Môn Quán trị chiến lược là môn học bắt buộc cùa khối quản tri kinh
^  0  0  •  •  ẫ  •

doanh và dược giảng ĩvong 120 tiết (8 tín chì) cho sinh viên chuyên ngành 
quán trị doanh nghiệp chuyên sâu, và 60 tiết (4 tín chỉ) cho các chuyên 
ngành quân trị kinh doanh nói chung của các cấp học cử nhân và sau đại 
học. Môn học quản trị chiến lược còn vất bổ ích cho những ai làm công tác 
tư vấn cho doanh nghiệp. Giáo trình cung cấp nội dung lý thuyết và thực 
hành về quân tri chiến lược cho chương trình giảng dạy ở trình độ dại học, 
sau đại học và chương trình bồi dường của doanh nghiệp.

Các thành viên tham ỳ a  biên soạn trực tiếp các chương:
- PGS.TS Ngô Kim Thanh, biên soạn chương: Ị ,4, 5,6, 8 ,9 ,1 1 , 12,13, /ỏ
- TS. Trương Đức Lực, biên soạn chương 2,3.
- PGS.TS. Vũ Trí Dũng biên soạn chương 7, 14
- TS. Nguyễn Thị Hoài Dung, biên soạn chương 9 .
- TIìs. Hoàng Thanlì Hương, biên soạn chương 10
- TIìs. Hà Sơn Tùng, biên soạn clìương 6, ỉ 5
- Th.s Lương Thu Hà, biên soạn chương 7, 16.
PGS.TS. Ngô Kim Thanh, Trưởng Bộ môn Quấn trị doanh nghiệp chủ biên.
Mặc dù Bộ môn và nhóm biên soạn đã có rất nhiều cô' gắng, nìxưìĩg do 

đây là môn học có nhiều nội dung và các quan điểm khác nhau, do vậy giáo 
trình không tránh khỏi thiểu sót. Rất mong sự nhận xét, góp V của các thầy, 
cô giáo và các bạn sinh viên để  lần xuất bàn sau được hoàn thiện hơn.

Bộ môn Quản trị doanh nghiệp xin bày ĩỏ lòng cám ơn đến Ban lãnh dạo 
nhà trường, đến Hội đồng khoa học trường, Hội đổng khoa học Khoa QTKD 
và các bạn đồng nghiệp đã có nhiêu gợi ỷ, nhận xét và dộng viên trong quá 
trình bi é tì socin.

Bộ món Quàn trị doanh nghiệp 
Khoa Quản trị kinh doanh 

Trường Đại học Kinh tế Quốc dân
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